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BIRIM YONETICi SUNUSU

Bilginin Uretildigi, gelistirildigi ve yayildigi mekanlar olan Universiteler, bilim ve teknolojide
yasanan hizli degisimlere uyum saglayabilmek icin her zaman dinamik, yenilik¢i ve dénisime
acik olmak durumundadir. Ogrencilerimizi en giincel bilgi ve yetkinliklerle donatarak gelecege
hazirlamak; egitim-6gretim sureclerimizi ¢agin gereklerine goére surekli olarak gbzden
gecirmek ve yeniden yapilandirmak; Ulkemizi her alanda ileriye tasiyacak arastirmalar
yuritmek ve topluma deger katan hizmetler Uretmek fakiltemizin temel gérevieri arasinda yer
almaktadir.

Fakultemizin dncelikli amaci; yerel ve kiresel gelismeleri kavrayabilen, bu konularda ¢6ziim
odakli yaklagimlar gelistirebilen, nitelikli ve duyarli sosyal bilimcilerin yetismesine elverigli bir
akademik ortam sunmaktir. Fakilltemiz, yasamin farkh alanlarinda edindikleri Dbilgileri
uygulayabilen, katma deger Uretebilen; arastirma, elestirel disiinme ve analitik degerlendirme
becerileri gelismis; bagimsiz karar verebilen; kendini gelistirmeye acik, donanimli ve ¢6zim
odakl bireyler yetistirmeye devam etmektedir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik, kurumsal gelisimin en énemli bilesenleridir. Yapilan her is ve
strecin ‘nasil’, ‘nigin’ ve ‘hangi sonugla’ ylratildigund sorgulayabilen bir yénetim anlayisinin
temelini ise etkili kalite yonetimi olusturmaktadir. Surekli iyilestirme hedefiyle ilerleyen
faklltemiz, tiUm bdlimleriyle kalite glvence ve akreditasyon slreclerine 6zel 6nem
atfetmekte; sosyal bilimler ve filoloji alaninda ¢agdas bir vizyona sahip, donanimli ve
uluslararasi standartlarda sosyal bilimciler ve dil bilimciler yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda fakiltemiz, Glkemizin énde gelen insan ve Toplum Bilimleri fakuilteleri arasinda yer
alma hedefini kararlilikla strdirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda hesap verme sorumlulugunun
bir geregi olarak, Fakultemizin tim birimlerinin katkilariyla hazirlanan 2025 Yili Birim Faaliyet
Raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunarim. Bu rapor, Dekan Yardimcilari Dog. Dr. Zeynep
INAN ALIYAZICIOGLU ve Dr. Ogr. Uyesi Nurettin CAKICI, Fakiilte Sekreteri Tahsin DERT
ve Bilro Personeli Hilal SENEL tarafindan hazirlanmistir. Ayrica Stratejik hedeflerin
hazirlanmasinda ve takibinde gérev alan Dr. Ogr. Uyesi Gilsen OZCAMKAN AYAZ, Dr. Ogr.
Uyesi Zeynep AKTAS ve Dr. Ogr. Uyesi Anil YENIGUL'Un katkilarindan dolayi kendilerine
mutesekkirim. Bélumlere iliskin faaliyet verileri ilgili b6lim bagkanliklarindan temin edilmistir.

Verilerin saglanmasinda emegi gegen bolim bagkanlarina, bélim bagkan yardimcilarina,

arastirma goreviilerine ve katki sunan tim paydaglara tesekkir ederim.

Trabzon Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, bilimselligi ve dirustlugi ilke
edinerek; Ulkemiz ve dinya Olgeginde bilime katki sunmayi, nitelikli bireyler yetistirmeyi ve
topluma hizmet etmeyi temel amac¢ edinmis bir akademik birimdir.

Prof. Dr. Bilal KIRIMLI

Dekan
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|. GENEL BILGILER

Trabzon Universitesi'nin kurulusunu da diizenleyen 18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “7141 sayili YUksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
HUkminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 188. Ek maddesinin a
bendi kapsaminda iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi kurulmustur. 15.09.2023 tarihli
32310 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7624 sayili Cumhurbaskanh@i Karari ile iktisadi,
idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi kapatilarak yerine insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
kurulmustur. Fakudltenin kurulusundan kisa bir sire sonra Y Uksekdgretim Y Uritme Kurulunun
08.11.2023 tarihli toplantisinda alinan karar geregince Trabzon Universitesi Yabanci Diller
Y iiksekokulu'na bagl olan Mitercim ve Tercimanlik Bélimi'niin Trabzon Universitesi insan
ve Toplum Bilimleri Fakultesine aktariimasi uygun gértlmagtur.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Bati Dilleri ve Edebiyati, Dogu Dilleri ve Edebiyati,
Mutercim ve Tercimanlik, Tarih, Sosyoloji, Psikoloji ve Turk Dili ve Edebiyati Bélumleri dahil
olmak Uzere yedi bolimden olugsmaktadir. Bu bélumlerden Bati Dilleri ve Edebiyati ile Dogu
Dilleri ve Edebiyati Bolumleri pasiftir. Fakultedeki bdlimlerin blnyesinde ise yirmi iki ana bilim
dall bulunmaktadir. insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesinde 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinin
basindan itibaren Mutercim ve Tercimanlk, Tarih ve Sosyoloji bélumleri lisans dizeyinde
egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir. 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili itibariyle Tirk Dili ve
Edebiyati ve Psikoloji Bolimleri de lisans duzeyinde egditim-6gretim faaliyetlerine baglamistir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi; kiiresel ve yerel bakis agisina sahip, teorik ve uygulamali
bilgiyi merkeze alan, is ve bilim dinyasinin gereken kosullarinin gerektirdigi yetkinliklerin
kazandiriimasina 6ncilik eden egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini ve nitelikli,
sorumluluk sahibi ve icinde yasadidi topluma deder katacak 6grenciler yetistirmeyi amacg
edinmigtir.

Vizyon

Fakultemizin vizyonu; insan ve toplum bilimleri alanlarinda kiresel dizeyde yetkinlik sahibi,
donanimli, is dinyasinda 6ncelikle tercih edilen, ¢6zim odakli, toplumsal dénigiime katki
saglayacak mezunlar yetigtirmeye yonelik yenilikgi egitim 6gretim uygulamalarinin 6nclisu
olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Dekan

Trabzon Universitesi Gst yonetimi tarafindan belirlenen amac¢ ve ilkelere uygun olarak;
Fakultenin vizyonu, misyonu dogrultusunda egitim ve 6gretimi gergeklestirmek igin gerekli ttim
faaliyetlerinin etkenlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yuratilmesi amaciyla ¢alismalari
yapmak, planlamak, yénlendirmek, koordine etmek ve denetlemek.
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Dekanin Gorevleri

o Fakulte kurullarina baskanlik etmek, fakulte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakulte
birimleri arasinda duizenli calismay! saglamak,

o Her &gretim yili sonunda ve istendiginde faklltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektdre rapor vermek,

o Fakultenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek, fakulte
butgesi ile ilgili fakulte yonetim kurulunun da gérusunu aldiktan sonra rektérlige sunmak,

o Fakultenin birimleri ve her dizeydeki personel tizerinde genel gézetim ve denetim gérevini
yapmak,

o Bu kanun ile kendisine verilen diger gérevieri yapmaktir.

Fakiilte Kurulu

Fakilte kurulu, dekanin baskanhidinda fakilteye bagli bélimlerin baskanlari ile varsa
fakulteye bagll enstiti ve yuksekokul mudurlerinden ve G¢ yil igin faklltedeki profesdrlerin
kendi aralarindan sececekleri U¢, docentlerin kendi aralarindan secgecekleri iki, yardimci
docentlerin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim tyesinden olusur. Faklte kurulu normal
olarak her yariyil baginda ve sonunda toplanir.

Fakiilte Kurulunun Gorevleri

o Fakiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

o Fakulte yénetim kuruluna Gye segcmek,

o Bu kanunla verilen diger gérevieri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Dekanin bagkanh@inda fakulte kurulunun UGg¢ yil icin sececegi U¢ profesér, iki dogent ve bir
yardimci dogentten olugur ve dekanin cagrisi Uzerine toplanir. Ydnetim kurulu gerekli
goérdugu hallerde gegici calisma gruplari, egitim-6gretim koordinatérlikleri kurabilir ve bunlarin
gorevilerini dizenler.

Fakiilte Yonetim Kurulunun Gorevleri

o Fakullte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

Fakdiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takviminin uygulanmasini saglamak,
Fakiltenin yatirim, program ve butge tasarisini hazirlamak,

Dekanin fakiilte yénetimi ile ilgili getirecegdi bitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabuli, ders intibaklari ve c¢ikariimalari ile egitim-6gretim ve sinaviara ait
islemleri hakkinda karar vermek.

O O O ©

Bolum Bagkani

B&limin aylikh profesérleri, bulunmadidi takdirde dogentleri, dogent de bulunmadidi takdirde
doktor 6gretim Uyeleri arasindan dekanin dnerisi Uzerine rektdérce U¢ yil igin atanir. Bolim
baskani bélimin her dizeyde egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve boélime ait her tarli
faaliyetin duzenli ve verimli bir sekilde yuratilmesinden sorumlu olup fakiltemizde bes bdlim
bulunmaktadir.

Fakiilte Sekreteri
Fakiltemizde, dekana bagli olarak fakilte yénetim 6rgitinin basinda bir fakilte sekreteri
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bulunur. Sekretere bagli buro ve i¢ hizmet gérevierini yapmak Uzere diger goéreviiler calstirilir.
Bunlar arasindaki is bdlumi dekanin onayindan sonra uygulanmak Uzere ilgili sekreterce

yapllir.

Mali Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 Sayili Kamu Mali Y 6énetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41 inci maddesi uyarinca fakiltemiz
butcesine tahsis edilen ddeneklerin takibi ve kullanilmasinda harcama yetkilisi olarak fakulte
dekani, sureclerin yuritilmesinden ise gerceklestirme goreviisi olarak fakulte sekreteri
sorumludur.

C. idareye iliskin Bilgiler

FAKULTE YONETIMI

Dekan Prof. Dr. Bilal KIRIMLI

Dekan Yardimcisi Doc. Dr. Zeynep INAN ALIYAZICIOGLU
Dekan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Nurettin CAKICI

Fakiilte Sekreteri Tahsin DERTLI

FAKULTE YONETIM KURULU

Baskan Prof. Dr. Bilal KIRIMLI

Uye Prof. Dr. Ali Riza KARADENiZ

Uye Prof. Dr. M. Muhsin KALKISIM

Uye Prof. Dr. Muzaffer BASKAYA

Uye Dog. Dr. Cem OZKURT

Uye Doc. Dr. Zeynep INAN ALIYAZICIOGLU
Uye Dr. Ogr. Uyesi Nurettin CAKICI

Uye Tahsin DERTLI

FAKULTE KURULU

Baskan Prof. Dr. Bilal KIRIMLI

Uye Prof. Dr. Erhan DURUKAN

Uye Prof. Dr. Nedim ALEV

Uye Prof. Dr. Muzaffer BASKAYA
Miitercim ve Terciimanlik Béliimii BagkaniDr. Ogr. Uyesi Sevcan BAYRAKTAR CEPNI
Psikoloji Boliimii Bagkani Dr. Ogr. Uyesi Fatma Dilek SEKER
Sosyoloji Béliimii Bagkani Dr. Ogr. Uyesi Hale Nur UYANIK

Tarih Boliimii Bagkani Dr. Ogr. Uyesi Nurettin CAKICI

Tiirk Dili ve Edebiyati Béliimii Bagkani Dog¢. Dr. Salih UCAK

Uye Dog. Dr. Cem OZKURT

Uye Doc. Dr. Zeynep INAN ALIYAZICIOGLU
Uye Dr. Ogr. Uyesi Engin Cagdas BULUT

Tahsin DERTLI

1. Fiziksel Yapi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi'ne ait bagimsiz bir bina mevcut degildir. insan ve Toplum
Bilimleri Fakultesi'ne bagh bélumlerin akademik ve idari personel ofisleri T Blok'ta
bulunmaktadir. Fatih EQitim Fakultesine ait A, C ve D Bloklarinda da akademik personel
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odasi mevcuttur. Fakiltenin derslikleri ise D Blok'ta bulunmaktadir. Psikoloji B6IUm{'nin

Deney ve Gézlem Odasi F Blokta (FFS219) bulunmaktadir. Tiim binalar Trabzon Universitesi
Merkez Kamptisu Fatih Yerlegkesi icerisindedir.
Fiziki yapi ve kaynaklarin ayrintili dékimt asagidaki tablolarda sayisal olarak verilmektedir.

1.1. Egitim Alanlari Derslikler

Egitim  |Kapasitesi|Kapasitesi [Kapasitesi |[Kapasitesi |Kapasitesi |Kapasitesi Toblam
Alani 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri P
Anfi 0 0 0 0 0 0 0
Sinif 5 0 0 0 0 0 5
Bilgisayar 0 0 0 0 0 0 0
Lab.
Diger
Lab. 1 0 0 0 0 0 1
Toplam |6 0 0 0 0 0 6
1.1.1. Toplanti — Konferans Salonlari

Kapasitesi|Kapasitesi |Kapasitesi |Kapasitesi |Kapasitesi |Kapasitesi Toblam

0-50  [51-75  76-100  [101-150  [151-250  [251-iizeri P
Toplanti 0 0 0 0 0 1
Salonu
Konferans 0 0 0 0 0 0 0
Salonu
Seminer 0 0 0 0 0 0
Salonu
Toplam 1 0 0 0 0 0 1
1.1.2. Ogrenci Kuliipleri
Ogrenci Kullipleri Sayisi : 3
Ogrenci Kullipleri Alani (m2) : 0
1.1.3. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 14 250 24
Toplam 14 250 24
1.1.4. idari Personel Hizmet Alanlari
Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)

Servis 1 15 2
Calisma Odasi 2 36 3
Toplam 3 51 5
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1.2. Arsiv Alanlari
Arsiv Sayisi :
Arsiv Alani (m2) : 4

—

2. Teskilat Yapisi

[ DEKAN \

| Prof. Dr. Bilal KIRIMLI |
DEKAN YARDIMCISI | f DEKAN YARDIMCISI
Dog. Dr. Zeynep INAN ALIYAZICIOGLU \ \ Dr. Ogr. Uyesi Nurettin GAKICI
1 " |
) AKUTEKORULG ‘ FAKULTE SEKRETERI ‘
Prof. Dr. Muzaffer BASKAYA \ Tahs'"l el )
FAKULTE YONETIM KURULU EPE I UL —
Prof. Dr. M. Muhsin KALKISIM SR R Aay YAZI iSLERi SORUMLUSU
Prof. Dr. Ali Riza KARADENIZ 2T Dl EHm AU . Hilal SENEL
Dog. Dr. Zeynep INAN ALIYAZICIOGLU |
Prof. Dr. Muzaffer BASKAYA Doc. Dr. Salih UGAK p 9
Dog. Dr. Cem OZKURT ceDrosihbGa TAHAKKUK SORUMLUSU
5 Dr. Ogr. Uyesi Nurettin CAKICI i
Dog. Dr. Zeynep INAN Dr. O, Uyesi S BAYRAKTAR Hilal SENEL
ALIYAZICIOGLU CEPN%" yesl 3ovean s 4
? ';10.5' 'S’E‘:T’L'iN"mm” AKIC] Dr. 6. Uyesi Fatma Dilek SEKER ‘ TASINIR KAYIT ‘
s Dr. O Uyesi Hale Nur UYANIK N2 .
Dr. Ogr. Uyesi Engin Cagdas BULUT g . —
Tahsin DERTLI YARDIMCI HIZMETLER BiRIMi
| Tahir GOBAN

MUTERCIMVE TERCUMANLIK
BOLUM BASKANI
Dr. Ogr. Uyesi Sevean
BAYRAKTAR CEPNI

Dr. Og. Uyesi Fatma Dilek

‘SOSYOLOJi BOLUM BASKANI
SEKER

Dr. Ogr. UyesiHale Nur UYANIK

PsikKoLOJi BOLUM BASKANI ‘ TARIH BOLUM BASKANI ‘ TURK DiLi VE EDEBIYATI ‘

i + BOLUM BASKANI
Dr. 0. Uyesi Nurettin GAKICI
2k & Dog. Dr. Salih UCAK

DOGU DILLERI VEEDEBIYATI ‘

BATI DILLERIVE EDEBIYATI (PASIF) ‘

‘ (PASIF)

3. Teknoloji ve Biligim Altyapisi

Fakultemizde bagimsiz bir teknoloji ve bilisim altyapisi bulunmamakta olup mevcut imkanlar
oldukca sinirhdir. Fakulte bunyesinde yalnizca bes derslikte toplam bes adet masadisti
bilgisayar bulunmaktadir. Bu cihazlar temel idari ve egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemek
amaciyla kullaniimaktadir, ancak fakiltenin akademik ve idari ihtiyaclarini karsilayacak
dizeyde kapsamli bir bilisim altyapisi heniiz tesis edilememigtir.

3.1. Bilgisayarlar
Cinsi Adet Toplam
MasadstU Bilgisayar 21 21

Tasinabilir Bilgisayar 1 1

3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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Cinsi

idari Amagli
(adet)

Egitim Amacli
(adet)

Arastirma Amagli
(adet)

Projeksiyon

1

5

0

Slayt makinesi

Tepegbz

Episkop

Barkod okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Yazici

Fotograf Makinesi

Kamera

Televizyon

Tarayicl

Muzik Seti

Mikroskop

DVD

Kulaklik

Manyetik Guvenlik Kapisi

Optik Okuyucu

OoOlOo|OoO0OINO|O OO INO|O|O|O|O

Makine)

Faks-Fotokopi-Yazici (Tek

-

Barkod yazici

Y Ukleme-bosaltma cihaz

Toplam

0| OO

OO O O0O0O0O0O|0O|0O|O/O/0O/0O/0O/0O/0O0O0|O|O

OO0 O O 0O0O0O0O0O|0O|O/O/0O/0O0O0O0O0O0O0O|O

4. insan Kaynaklari

Birimin faaliyet ddnemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet siniflari,

kadro unvanlari asagidaki gibidir.

4.1. Akademik Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Unvan Dolu Bos Toplam
Profesor 1 0 1
Dogent 4 1 5

Dr. Ogr. Uyesi 13 4 17
Ogretim Gérevisi 0 0 0
Arastirma Goreulisi 5 0 5
Toplam 23 5 28

4.2. Akademik Personel (Kadrolarin istihdam Sekline Gore)
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Unvan Tam Zamanli Yari Zamanl Toplam
Profestr 1 0 1
Docent 4 0 4
Dr. Ogr. Uyesi 13 0 13
Ogretim Géreviisi 1 0 1
Arastirma Goreviisi 5 0 5
Toplam 24 0 24
4.3. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25yas [26-30yas |31-35yas 36-40yas |41-50yas |51-Ozeri
Kisi Sayisi |0 5 3 11 5 0
Yilzde 0 21 12 46 21 0
4.4. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos |Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 1 0 1
Saglik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Teknik Hizmetler Sinifi 0 0 0
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Avukathk Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimci Hizmetli 0 0 0
Toplam 1 0 1
4.5. idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3yil 4-6yil  [7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21-Uzeri
Kisi Sayisi 2 0 0 0 0 1
Yuzde 67 0 0 0 0 33
4.6. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25yas |26-30yas 31-35yas [(36-40yas |41-50yas |51-Uzeri
Kisi Sayisi |0 0 1 0 0 1
Yuzde 0 0 50 0 0 50

5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri
5.1.1. I. Ogretim Ogrenci Sayilan
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Birim E K Toplam
Fakulte 144 300 444
Toplam 144 300 444

Fakultemizde bes bolum aktif olarak 6drenci almaktadir. Sosyoloji ve Tarih Bolimlerinin I, 11
ve lll. sinif 6grencileri varken Mitercim ve Tercimanlik, Psikoloji ile Ttrk Dili ve Edebiyati
Bolumlerinin | ve 11. sinif dgrencileri meveuttur. Asagidaki Tablo YOK ATLAS verilerinden
faydalanilarak olusturulmustur.

B5liimler Kadin Ogrenci Erkek Ogrenci
Sayisi Sayisi

Muitercim ve

Tercimanlik 61 33
Psikoloji 56 8
Sosyoloji 79 17
Tarih 42 64
Turk Dili ve Edebiyati 62 22

5.1.2. I. Ogretim Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Birim E K Toplam
Fakdlte 22 41 63
Toplam 22 41 63

Fakultemizde bulunan Mutercim ve Tercimanlik B6lumu dil puani Gzerinden 6grenci almakta
ve zorunlu hazirlik egitimi vermektedir. Faaliyet Raporu'na sadece |. Sinifa gegcmis égrenci
bilgileri belirtiimistir. Hazirlik sinifi 6grencileri Yabanci Diller Yiksek Okulu'na baghdir.

5.1.3. Ogrenci Kontenjanlari

Birim  |OSS Kontenjani  |OSS Sonucu Yerlesen  |Bos Kalan |Doluluk Orani [ Toplam

Fakilte 170 169 0 100 339
Béliimler Kontenjan Yerlesen

Mdtertcim ve

Tercumanlik 32 31

Psikoloji 32 32

Sosyoloji 32 32

Tarih 32 32

Turk Dili ve

Edebiyati 42 42
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5.2. idari Hizmetler
2025 Yih iginde gerceklestirilen idari hizmetler su sekildedir:

e Ogrencilerin sinif, akademik ve idari personelin ¢alisma ortamlarinin olusturuimasit,

e Haftalik ders ve dénemli sinav programlarinin olusturuimasi,

e Istihdam edilecek akademik personelin ilan agsamasindan atanmalarina kadar yapilmasi
gereken cesitli islemler,

o 2547 Sayill YUksekdgretim Kanunu ile 657 sayili Deviet Memurlari Kanunu
hikUumlerinden kaynaklanan akademik ve idari personelin 6zIUk haklari ile birimlerin
isleyisini saglayan i¢ géreviendirmeler,

e 2547 Sayill Kanunun 51. ve 52. maddeleri uyarinca da personel atanmasi talebi ve is
goreviendirmesi,

o Faaliyete gegirilmis olan bélimlere 2547 sayili Kanunun 21.maddesi uyarinca Fakulte
Y 6netim Kuruluna Profesor Uye sec¢imi, Fakilte Kuruluna Proféser secimi ve B6Iim
Bagkani atamasi, Fakilteye asaleten fakilte sekreteri'nin atanmasi, bélim bagkan,
bélim bagkan yardimcisi ve ana bilim dali bagkani atanmasi iglemleri,

e Dekanligin; 5018 sayili Kamu Mali Y8netimi ve Kontrol Kanunu'nun 31. maddesi uyarinca
harcama yetkilisi birimi olmasi sebebiyle, her yil icin ¢ikarilan Bit¢ce Kanunu hikdmleri
cercevesinde Fakulte butcesinden etkili ve verimli olarak harcamalarin gerceklestirilmesi.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

2025 yili igerisinde rutin islemlerin disinda herhangi bir faaliyet gergeklestirimemis olup,
yolluk ve maas 6demeleri yapilmistir. Sarf ve demirbas alimlari da Idari ve Mali igler Daire
Bagkanligi araciligi ile yapilmistir.

D. Diger Hususlar

Bu baglik altinda, yukaridaki bagliklarda yer almayan ancak birimin acgiklanmasini gerekli
g6rdigu diger konular 6zet olarak belirtilir.
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Il. AMAC ve HEDEFLER

Fakultenin amag ve hedefleri agagidaki tabloda verilmigtir.

A. idarenin Amag ve Hedefleri

idarenin 2026 Yili Amag ve Hedefleri

Stratejik Amag — 1:

Y Uksekogretimde egitim
Ogretim faaliyetlerinin
ulusal/uluslararasi standartlara
tasinmasi ve surdurdlebilir
olmasinin saglanmasi

Hedef-1: Egitim programlarinin
niteligini artirmak

Hedef-2: Ogretim elemanlarinin
niteligini gelistirmek ve
surdurebilir hale getirmek

Fakultemiz 6gretim elemani
basina disen Uluslararasi
indekslerdeki yayin sayisi
(SCI, SSCl-exp, AHCI,
Scopus) en az 0,4 olmasi

Fakultemiz 6gretim
elemanlarinin her yil en az
5 editicilerin egitimine
yonelik etkinliklere katiimis
olmasi

Yurtdisi bilimsel etkinlikler
icin yapilan akademisyen
gbreviendirme sayisi her yil
en az 3 olmasi

Fakultemiz égrencilerinin
6gretim elemanlari
degerlendirmeleri
sonucundaki memnuniyet
oraninin en az %70 olmasi

Hedef-1: Bilimsel arastirma
ciktilarinin nicelik ve niteligini
arttirmak.

Uluslararasi indekslerde
taranan dergilerdeki yayin
sayisinin her yil en az 3
olmasi

ULAKBIM/TR Dizinde
taranan dergilerdeki ulusal
yayin sayisinin her yil en az
15 olmasi

Uluslararasi yayinevleri
tarafindan yayimlanan
kitap/kitap b&limi sayisinin
en az 8 olmasi
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Stratejik Amag-2: Bilimsel
Aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin guclendiriimesini
tesvik etmek.

Ulusal yayinevleri tarafindan
yayimlanan kitap/kitap
bSlimU sayisinin en az 3
olmasi

Uluslararasi ve ulusal
(ULAKBIM/TR Dizin)
indekslerde taranan
dergilerde yapilan atif
sayisinin en az 50 olmasi

Hedef-2: Akademik personele
yonelik bilimsel arastirma imkan
ve desteklerini gelistirmek.

Uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilm igin
(sempozyum/ kongre/
konferans vb.) verilen
destek sayisinin her yil en
az 1 olmasi

Hedef-3: Ogrencilerin bilimsel
arastirma yapma, yenilikcilik ve
girisimcilik becerilerinin/
kapasitelerini gelistiriimek

Ogrencilere yonelik
ulusal/uluslararasi bilimsel
etkinlik (kongre,
sempozyum, proje egitimi,
seminer vb.) sayisinin en az
10 olmasi

Ogrencilere yonelik ulusal
ve uluslararasi sanatsal ve
sportif etkinlik
(sergi/gdsteri/atolye/
misabaka vb.) sayisinin en
az 5 olmasi

Hedef-4: Disiplinler arasi
oncelikli aragtirma alanlarinin
gelistirimek ve guclendirmek

Disiplinler arasi proje
sayisinin en az 2 olmasi

Disiplinler arasi temali
etkinlik (kongre,
sempozyum, seminer vb.)
sayisinin en az 2 olmasi

Stratejik Amag-3: Kurumsal
kultur ve altyapiyi
gUclendirmek.

Hedef-1: Akademik ve idari
personelin motivasyonunu
artirmaya yonelik ve
kurumsallagsmayi destekleyen
olumlu bir ortamin saglanmasina
Bnem vermek.

Akademik ve idari
personelin motivasyonunu
artirmak amaciyla en az 15
adet kurum ici sosyal
faaliyet gerceklestirmek.

Hedef-2: Akademik ve idari
personel ¢alisma mekanlarinin
fiziksel standartlarinin
iyilestiriimesine 6zen gbstermek.

Akademik ve idari personel
basina disen mekanin en
az 12 m? kare olmasi

Stratejik Amag-4: Paydaslarla
iletisim ve etkilesimin

Hedef-1: Paydaslarla birlikte
toplumsal duyarlligin
arttiriimasinda universite-
paydas is birligini gelistirmek.

Toplumsal katki amagli
dizenlenen etkinlik
sayisinin en az 25 olmasi

12/23



gelistiriimesi. Fakultemiz 6grencileri
tarafindan alinan 6dal

sayisinin en az 5 olmasi

Hedef-2: Ogrencilerin sosyal ve
kisisel gelisimlerini desteklemek.

B. Temel Politikalar ve Oncelikleri

Ust politika belgeleri; kalkinma planlari, hiikiimet programlari, orta vadeli programlar, yillik
programlar ile ulusal, bdlgesel ve sektérel strateji belgelerini kapsamaktadir. Temel ¢ercevesi
kalkinma plani ile belirlenen bu Ust politika belgelerinde yer alan sektérel stratejiler ve eylem
planlari esas alinarak Fakultemizin amag, hedef ve stratejileri olusturuimus; s6z konusu
unsurlarin birbiriyle uyumlu ve tutarli sekilde hazirlanmasina azami 6zen gosterilmistir. Ust
politika belgelerinde ulusal ve bélgesel kalkinmanin saglanmasina yonelik olarak belirlenen
amag¢ ve hedeflere ulagiimasinda, ézellikle Universitelerle is birlidi icerisinde yurutilmesi
6ngdrulen politika, eylem ve stratejiler kurumumuz tarafindan kapsamli bicimde
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu amag ve hedeflere
ulagiimasina katki sunmak tizere Trabzon Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakuiltesi'nin
Ustlenmesi gereken gorevler ve stratejik sorumluluklar belirlenerek rapora dahil edilmigtir.

Trabzon Universitesi, (st politika belgeleri dogrultusunda; toplumun ve ekonominin
ihtiyacglarina duyarl, paydaslariyla surekli etkilesim halinde olan, Urettigi bilgiyi Grine,
teknolojiye ve hizmete donustirebilen ve égrencilere ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkin
rehberlik ve yénlendirme hizmetleri sunmayi amaglamaktadir. Bu gercevede Fakilte, 12.
Kalkinma Plani ile uyumlu bir yaklasim benimseyerek faaliyetlerini stirdirmektedir.

C. Diger Hususlar

Bu baslik altinda, yukaridaki bagliklarda yer almayana ancak birimin agiklamasini gerekli
go6rdugu diger konular 6zet olarak belirlenir.
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ll. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

Faaliyetlere iligskin bilgiler asagida verilmigtir.

A. Mali Bilgiler

Kamu idarelerince hazirlanacak faaliyet raporlari hakkinda yénetmeligin 18/c maddesi
geregince mali bilgiler bagligi altinda,

Kullanilan kaynaklara,

Butce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,

Varlik ve yikimlulikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iligkin
bilgilere,

Temel mali tablolara iligkin agiklamalara yer verilir.

Ayrica i¢ ve dis mali denetim sonuglari hakkindaki 6zet bilgiler de bu baglik altinda yer alir.

B. Performans Bilgileri

Fakultenin performans bilgileri agagidaki gibidir.

Faaliyet ve Proje Bilgileri

2025 yilina ait faaliyet ve proje bilgileri agagida verilmistir.

Faaliyet Bilgileri
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Faaliyet Turd SayisiToplam

Sempozyum ve Kongre 1 1
Konferans 1 1
Panel 1 1
Seminer 13 13
Soylesi 0 0
Tiyatro 0 0
Konser 0 0
Serqi 1 1
Turnuva 5 5
Teknik Gezi 5 5
Egitim Seminerleri 23 |23

Ulusal Toplanti

Diger (Acikhava Etkinlikleri, Eglence, Cay, Dj Partisi, Térenler, Ziyaretler,
Geziler v.b.)

Calistay

Film Gdsterimi

Badis ve Yardim Kampanyasi(Kan Bagisi)

Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi

Anma Torenleri

Acilis ve Kapanis Térenleri

Ogrenci Oryantasyon Semineri

oo jlOIMNO| O |O
QOO OO O |O

Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Yayin Turd Sayisi
Uluslararasi Makale 20
Ulusal Makale 19
Uluslararasi Bildiri 19
Ulusal Bildiri 11
Uluslararasi Kitap 26
Ulusal Kitabi 4
Diger Yayinlar 3
Atiflar 160

*indekslere giren hakemli dergilerde yapilan yayinlar

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

Universite Ulke Bolim

Universidad de Castilla-La Mancha ispanya Psikoloji

Gurcistan Universitesi Gurcistan | Turk Dili ve Edebiyati
Proje Bilgileri
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" . -~ Yil icinde Toplam
Projeler Onceki Y|Idan_ Yil lginde . _|ToplamTamamlanan |Odenek |Toplam
Devreden Proje  |Eklenen Proje .
Proje TL
DPT 0
TUBITAK 2 2 1 0
A.B. 0
Bilimsel
Arastirma 0
Projeleri
TAGEM 0
Kalkinma Ajansi 0
Diger 1 0
Stratejik Plan Degerlendiriime Tablolari
Peformans Gostergelerinin Izlenme Dénemi Izleme Dénemi | Performans
Hedeflenen Deger Gergeklestirme [(Gergeklestirme
Degeri Orani)
Fakultemiz bdlimlerinde 6gretim elemani basina disen o
o . 19 %0158
Ogrenci sayisinin en fazla 12 olmasi
Fakultemiz bélimlerinde 6gretim elemani basina disen 12 %80
haftalik ders saatinin en fazla 15 olmasi °
Fakultemiz 6gretim elemani bagina disen Uluslararasi
indekslerdeki yayin sayisi (SCI, SSCl-exp, AHCI) en az 0,25 %125
0,2 olmasi
Fakultemiz 6gretim elemanlarinin her yil en az 5 o
C o . . 0 %0
editicilerin egitimine ydnelik etkinliklere katilmis olmasi
Yurtdisi bilimsel etkinlikler igin yapilan akademisyen ’ 0433
gorevlendirme sayisi her yil en az 3 olmasi °
Fakultemiz 6grencilerinin 6gretim elemanlari
degerlendirmeleri sonucundaki memnuniyet oraninin en az 75,6 %108
%70 olmasi
Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin o
6 %200
sayisinin her yil en az 3 olmasi
ULAKBIM/TR Dizinde taranan dergilerdeki ulusal yayin o
19 %190
sayisinin her yil en az 10 olmasi
Uluslararasi yayinevieri tarafindan yayimlanan kitap/kitap o
i o 26 %520
b&limi sayisinin en az 5 olmasi
Ulusal yayinevieri tarafindan yayimlanan kitap/kitap o
i 4 %200
b&limi sayisinin en az 2 olmasi
Uluslararasi ve ulusal (ULAKBIM/TR Dizin) indekslerde 160 %4255
taranan dergilerde yapilan atif sayisinin en az 40 olmasi °
Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim igin
(sempozyum/ kongre/ konferans vb.) verilen destek 1 %50
sayisinin her yil en az 2 olmasi
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Ogrencilere yonelik ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlik
(kongre, sempozyum, proje egitimi, seminer vb.) sayisinin 2 %100
en az 2 olmasi

Ogrencilere yonelik ulusal ve uluslararasi sanatsal ve

sportif etkinlik (sergi/gdsteri/atélye/ misabaka vb.) 6 %120
sayisinin en az 5 olmasi

Disiplinler arasi proje sayisinin en az 1 olmasi 1 %100
Disiplinler arasi temal etkinlik (kongre, sempozyum, 11 %550

seminer vb.) sayisinin en az 2 olmasi
Akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmak

amaciyla en az 3 adet kurum ici sosyal faaliyet 15 %500
gercgeklestirmek.
Akademik ve idari personel basina digen mekanin en az

10,4 %87
12 m? olmasi
Toplumsal katki amach dizenlenen etkinlik sayisinin en 37 %185
az 20 olmasi
Fakultemiz 6grencileri tarafindan alinan édil sayisinin en 5 %500
az 1 olmasi

Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Akademik Uretkenlik ve bilimsel ¢ikti gdstergeleri agisindan performans olduk¢a olumludur.
Ogretim elemani bagina disen uluslararasi indeksili yayin sayisi hedefin izerine g¢ikmis,
uluslararasi indeksli dergi yayin sayisi, ULAKBIM/TR Dizin sayisi, uluslararasi ve ulusal
yayinevierinden c¢ikan kitap/kitap bolumU sayilari ile atif sayisi, hedefleri agik bicimde
asmistir. Disiplinler arasi proje ve temali etkinlikler ile toplumsal katki etkinlikleri ve personel
motivasyonuna yonelik sosyal faaliyetlerde niceliksel olarak hedeflerin (zerinde
gerceklesmistir. Ogrenci memnuniyet oraninin %5,6 ile %70 hedefinin (izerinde olmasi ve
ogrencilerin aldigi 6ddl sayisinin hedefi asmasi, egitim - 6gdretim ve 6grenci basarisi
acisindan gucla bir tabloya isaret etmektedir.

Buna karsllik, insan kaynagi yuki ve kurumsal kapasite ile akademik gelisim ve hareketlilik
basliklarinda iyilestirmeye ihtiyac duyulan alanlar bulunmaktadir. Ogretim elemani basina
disen o6grenci sayisi hedeflenen Ust sinirin Uzerinde kalmig, mekan yeterliligi hedefi
karsilanamamis ve 6gretim elemanlarinin egiticilerin egitimine katilimi hedeflenen diizeye
ulasamamistir. Ayrica yurtdigl bilimsel etkinlik goéreviendirmeleri ile ulusal/uluslararasi
etkinliklere katilim igin verilen destek sayilari hedeflerin altinda kalmigtir.

Sonug olarak, Fakultenin bilimsel Uretim, disiplinler arasi ¢alismalar, toplumsal katki ve
6grenci ciktilari bakimindan gicla bir performans sergiledigi; buna kargin 6gretim elemani is
yuku dengesi, fiziksel mekan yeterliligi, akdemik personelin mesleki gelisimi ve uluslararasi
hareketlilik alanlarinda hedeflere ulasmak icin yapisal ve planh iyilestirmelere ihtiya¢ oldugu
degerlendiriimektedir.

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

17 /23



Birimde performans bilgi sistemi; stratejik plan, yillik performans programi ve faaliyet
raporlari c¢ercevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflerin izZlenmesi, deg@erlendiriimesi ve
raporlanmasini  saglayacak sekilde yapilandiriimistir. Sistem araciligiyla egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel sireglere iligkin veriler dizenli olarak
toplanmakta, ilgili birimler ve komisyonlar tarafindan analiz edilmekte ve yénetsel karar alma
sureclerinde girdi olarak kullaniimaktadir.

Performans gdstergelerine iliskin verilerin blylk &lcide mevcut idari ve akademik bilgi
sistemleri Gzerinden temin edilmesi, veri buttnligu ve izlenebilirlik agisindan énemli bir avantaj
saglamaktadir. Elde edilen veriler, donemsel izleme ve degerlendirme toplantilarinda ele
alinarak hedeflere ydnelik gerceklesme diizeyi degerlendiriimekte; sapmalarin nedenleri analiz
edilerek gerekli 6nleyici ve iyilestirici tedbirler belirlenmektedir.

Bununla birlikte, performans bilgi sisteminin daha etkin kullanilabilmesi amaciyla veri toplama
sureclerinin standartlagtiriimasina, akademik ve idari birimler arasindaki veri akisinin
glclendiriimesine ve performans gdstergelerinin sonug odakli bicimde gincellenmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Sonu¢ olarak, performans bilgi sistemi birimde izleme ve degerlendirme
kalturinin yerlesmesine katki saglamakla birlikte; sistematik, surdurulebilir ve surekli
iyilestirmeyi esas alan bir yapiya kavusturumasi amaciyla gelistirme calismalarina ihtiyag
duyulmaktadir.

Diger Hususlar
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Faaliyet yil itibariyla yapilan igsel durum degerlendirmesi sonucunda, Fakulltenin gen¢ ve
nitelikli akademik insan kaynagina sahip olmasi, &grenci merkezli egitim anlayisini
benimsemesi, disiplinlerarasi ¢alismalara acik bir yapida bulunmasi ve paydas katilimini
onceleyen ybnetisim yaklagimi kurumsal kapasite agisindan 6énemli UstUnlikler olarak 6ne
cikmaktadir. Bununla birlikte, fakUltenin mistakil bir hizmet binasina sahip olmamasi,
teknolojik ve bilisim altyapisinin sinirl diizeyde bulunmasi, idari ve akademik personel
sayisinin bélim ve 6grenci sayisina kiyasla yetersiz kalmasi ile uluslararasi proje Uretme
kapasitesinin gelistiriimesine ihtiyagc duyulmasi temel zayif yonler olarak tespit edilmistir.
Stratejik plan kapsaminda belirlenen bu gigcli ve zayif yonler dogrultusunda, faaliyet yili
icerisinde mevcut fiziki ve beseri kaynaklarin daha etkin kullaniimasi, akademik ve idari
sureglerin  koordinasyonunun guglendiriimesi ve kurumsal isleyisin surdurulebilirliginin
saglanmasina yonelik calismalar yuratilmis; ancak altyapr ve insan kaynagina iliskin bazi
yapisal ihtiyaglarin giderilmesi hususunda ilerlemenin sinirli kaldigr degerlendirilmistir.

A. Ustiinliikler

e Birimin, geng, dinamik, tretken ve alaninda yetkin bir akademik kadroya sahip olmasi; bu
durumun egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine olumlu yansimasi.

e Lisans dizeyinde farkh disiplinleri kapsayan program cesitliliginin bulunmasi ve bu
cesitliligin 6grenci tercihleri agisindan cazibe olugturmasi.

¢ Disiplinlerarasi ¢alismalara elverigli akademik altyapiya sahip olunmasi ve bélimler arasi
is birligi kaltdrintn geligsmis olmasi.

e Ogrenci merkezli egitim anlayisinin benimsenmis olmasi; 6gretim sireclerinde égrenci
geri bildirimlerinin dikkate alinmasi.

e Ogretim elemanlari ve égrencilerin, fakiilte ve béliim diizeyindeki komisyonlar araciligiyla
ybnetime etkin bicimde katihm saglamasi; katilimci ve seffaf bir ydénetim anlayisinin
benimsenmesi.

« Ogrenci, akademik personel ve idari personel arasindaki iletisimin giiclii olmasi; kurumsal
aidiyet duygusunun gelismis olmasi.

¢ Birim bunyesinde yer alan lisans programlarina yénelik 6grenci talebinin yiksek olmasi.

e Birime bagl tim boélumlerin merkez kampls yerleskesinde yer almasinin; ulasilabilirlik,
akademik etkilesim ve idari koordinasyon agisindan dnemli avantajlar saglamasi.

e Cografi konumun sundugu imkanlar sayesinde bélgesel ve komsu Ulkelerle akademik ve
kalturel is birligi potansiyelinin bulunmasi.

o Sehirdeki diger deviet ve vakif Universitelerindeki benzer bélimlerle ortak akademik ve
bilimsel calismalar yurutebilme potansiyeline sahip olunmasi.

o Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait &grenci yurtlarinin  Universite yerleskesi icinde
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bulunmasinin, barinma ve kampus yasami agisindan énemli bir avantaj olusturmasi.

e Universitenin bulundugu ilin blyiksehir statiisiinde olmasinin; sosyal, kiiltirel ve
akademik olanaklara erigimi kolaylagtirmasi.

¢ Birimin, bélgenin sosyal, kultlrel ve toplumsal gelisimine katki sunabilecek fikir, proje ve
akademik birikime sahip olmasi.

e Bodlgenin toplumsal ve sosyal sorunlarina ¢6zim Uretebilecek nitelikte akademik kadro ve
deneyimin bulunmasi.

o Bdlgedeki kadim kdlturlere ait tarihi ve kiltirel degerlerin arastirilmasi ve uluslararasi
akademik cevrelere tanitilmasi konusunda, yabanci Universitelerle is birligi gelistirme
potansiyeline sahip olunmasi.

B. Zayifliklar

o Kurumsal kimligi yansitacak, fakllteye 6zgi mustakil bir bina ihtiyacinin bulunmasi
(derslikler, amfiler, konferans salonu, arsiv alanlari ve akademik ofisler agisindan
yetersizlikler).

o Kitiphane kaynaklarinin nicelik ve cesitllik bakimindan gelistirimesine ihtiyag
duyulmasi.

o Akademik kadro sayisinin yetersiz olmasi, 6zellikle 6gretim Gyesi bulunmayan veya
sayica sinirli olan bdlimlerin akademik kapasitesinin gticlendiriimesi gerekliligi.

o Uluslararasi proje Uretme ve yilritme kapasitesinin istenilen diizeyde olmamasi.

o Akademik personel ve 6grenci profilinin agirlikli olarak yerel diizeyde yogunlagmasi,
ulusal ve uluslararasi dizeyde c¢esitliligin artirilmasina ihtiyag duyulmasi.

o Aragtirma gorevlisi kadrolarinin sayica yetersiz olmasi, bu durumun arasgtirma ve
egitim sureclerinde destek ihtiyacini artirmasi.

o Ogretim (yesi basina digen 6grenci sayisinin yiksek olmasi, egitim-dgretim
sureclerinde is yUku dengesizligi olusturmasi.

o BOlim sayisina oranla idari personel sayisinin yetersiz kalmasi, idari streclerin
etkinligini sinirlamasi

C. Degerlendirme

Birimin gen¢, dinamik, Uretken ve alaninda yetkin akademik kadrosu, egitim-6dretim ve
arastirma faaliyetlerinin niteligini dogrudan artirmakta; disiplinlerarasi calismalara elverisli
akademik altyapr ve gelismis bolimler arasi isg birligi kulttrd bu niteligi daha da
pekistirmektedir. Lisans duzeyinde farkli disiplinleri kapsayan program cesitliligi ile bu
programlara yonelik yiksek 6grenci talebi, birimin tercih edilirligini ve akademik cazibesini
glclendirmektedir. Ogrenci merkezli egitim anlayisinin benimsenmesi, 6gretim siireclerinde
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6grenci geri bildirimlerinin dikkate alinmasi ve 6grenci ile 6gretim elemanlarinin fakilte ve
bélim komisyonlari araciliiyla yénetime etkin katilim saglamasi, katihmci ve seffaf bir
yonetim kaltarinin yerlestigini gdstermektedir. Akademik, idari personel ve o6grenciler
arasindaki gucla iletisim, kurumsal aidiyet duygusunu desteklerken; tim bélumlerin merkez
kampdste yer almasi ulasilabilirlik, akademik etkilesim ve idari koordinasyon agisindan énemli
avantajlar sunmaktadir. Universitenin bllyiiksehir statiisiindeki bir ilde konumlanmasi, kampiis
icindeki KYK vyurtlariyla desteklenen barinma imkanlari ve cografi konumun sundugu bélgesel
ve uluslararasi is birligi potansiyeli, birimin sosyal, kulttrel ve akademik etkisini artirmaktadir.
Ayrica birimin, bélgenin sosyal ve toplumsal sorunlarina ¢6zim Uretebilecek akademik
birikime sahip olmasi ve kadim kiltirel mirasin arastiriimasi ile uluslararasi akademik
cevrelere tanitimasi konusunda yabanci Universitelerle is birligi gelistirme potansiyeli,
bélgesel kalkinmaya katki sunabilecek gucli bir akademik yapi ortaya koymaktadir.

Birimin kurumsal kimligini yansitacak fakilteye 6zgl mustakil bir binaya sahip olmamasi;
derslik, amfi, konferans salonu, argiv alanlari ve akademik ofisler agisindan mekéansal
yetersizliklere yol agmakta ve egitim-6gretim ile akademik faaliyetlerin etkinligini
sinirlamaktadir. Katiphane kaynaklarinin nicelik ve cesitlilik bakimindan geligtiriimesine
duyulan ihtiyag, arastirma ve yayin faaliyetlerinin desteklenmesi agisindan énemli bir eksiklik
olusturmaktadir. Akademik kadro sayisinin yetersiz olmasi, O6zellikle 6gretim Gyesi
buunmayan ya da sayica sinirl olan ana bilim dallarinda akademik kapasitenin
guclendirilmesini zorunlu kilmakta; buna bagli olarak &gretim Uyesi basina disen 6grenci
sayisinin yuksekligi egitim-6dretim slreglerinde is yukid dengesizligine neden olmaktadir.
Aragtirma goreviisi kadrolarinin sayica yetersiz olmasi, hem arastirma hem de egitim
sureclerinde destek ihtiyacini artirmaktadir. Bunun yani sira uluslararasi proje Uretme ve
yurtutme kapasitesinin istenilen diizeyde olmamasi ile akademik personel ve é6grenci profilinin
agirhkli olarak yerel dizeyde yogunlagmasi, ulusal ve uluslararasi cesitliligin artirilmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir. B&lim sayisina oranla idari personel sayisinin yetersiz
kalmasi ise idari streclerin etkin ve verimli bicimde yartttlmesini sinirlandiran bir diger énemli
unsur olarak éne ¢ikmaktadir.
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V. ONERI ve TEDBIRLER

Fakultenin kurumsal kapasitesinin gugclendirilmesi amaciyla, o6ncelikle kurumsal kimligi
yansitacak mustakil bir fakilte binasinin kazandiriimasina yoénelik planlama ve girigimlerin
hizlandiriimasi gerekmektedir. Bu kapsamda, derslik, amfi, konferans salonu, akademik
ofisler, arsiv alanlari ve ortak kullanim mekanlarini igeren butincul bir fiziki altyapi ihtiyacinin
Universite Ust yonetimi nezdinde 6ncelikli yatirnm alani olarak ele alinmasi énem arz
etmektedir.

KiOtiphane kaynaklarinin yetersizligi dikkate alinarak, basili ve elektronik kaynaklarin
artinimasina yonelik yillik butgce planlamasi yapilmali; 6zellikle bolimlerin egitim ve arastirma
ihtiyaglarina dogrudan katki saglayacak guncel veri tabanlari, e-dergiler ve e-kitap
koleksiyonlarinin temini saglanmalidir. Akademik birimlerin kitUphane kaynak taleplerinin
sistematik bigimde toplanmasi ve 6nceliklendirilmesi bu sureci destekleyecektir.

Akademik kadro yetersizliginin giderilmesi amaciyla, égretim Uyesi bulunmayan veya sayica
yetersiz olan bélimlere éncelik verilerek yeni kadro taleplerinin planli bir bicimde yapilmasi;
ayrica aragstirma goreviisi kadrolarinin artiriimasiyla egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, norm kadro analizlerinin diizenli
olarak guncellenmesi ve 0&grenci sayilariyla uyumlu kadro planlamasinin yapilmasi
Onerilmektedir.

Uluslararasi proje uretme kapasitesinin artiriimasi amaciyla, akademik personele y6nelik
proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari ve mentorluk uygulamalarinin hayata
gecirilmesi; deneyimli akademisyenlerin rehberliginde proje ekiplerinin olusturuimasi faydali
olacaktir. Ayrica, uluslararasi isg birliklerini tesvik edecek kurumsal mekanizmalarin
gelistirilmesi ve proje destek birimleriyle koordinasyonun gti¢lendiriimesi dnemlidir.

Akademik personel ve &6grenci profilinin yerel dizeyden ulusal ve uluslararasi dizeye
tasinmasi amaciyla, tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi akademik aglarda
goérandrligun  gaclendiriimesi  ve degisim programlarinin  etkin  bicimde kullaniimasi
Onerilmektedir. Bu kapsamda, fakiltenin akademik birikimini ve aragtirma alanlarini éne
cikaran tanitim materyallerinin hazirlanmasi etkili olacaktir.

Ogretim Uyesi basina diisen dgrenci sayisinin azaltilmasi amaciyla, akademik kadro artigiyla
birlikte ders yUki ve program planlamasinin yeniden gézden gegirilmesi; gerektiginde segcmeli
ders havuzlarinin optimize edilmesi ve ortak ders uygulamalarinin gelistiriimesi
degerlendirilebilir.

idari personel sayisinin yetersizligi géz éniinde bulundurularak, bélim sayisi ve is yiki
dikkate alinarak idari personel planlamasinin yeniden yapilmasi; mevcut personelin hizmet igi
egitimlerle desteklenerek idari streglerde etkinligin artiriimasi gerekmektedir.

Sonug olarak, belirlenen 6neri ve tedbirlerin planli, izlenebilir ve sirdirulebilir bir ¢cercevede
uygulanmasi; fakultenin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda kurumsal
kapasitesini glclendirecek ve kalite glivencesi sureclerine dnemli katki saglayacaktir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda
aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin
olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. Burada
raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

13.01.2026
Dog. Dr. Zeynep INAN ALIYAZICIOGLU
Dekan Yardimcisi
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