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BIRIM YONETICI SUNUSU
Bilginin retildigi, gelistirildigi ve yayildigi mekanlar olan iniversiteler, bilim ve
teknolojide yasanan hizli degisimlere uyum saglayabilmek icin her zaman dinamik, yenilik¢i ve
doniisiime agik olmak durumundadir. Ogrencilerimizi en giincel bilgi ve yetkinliklerle donatarak
gelecege hazirlamak; egitim-Ogretim stireclerimizi cagmn gereklerine gore siirekli olarak gdzden
gecirmek ve yeniden yapilandirmak; iilkemizi her alanda ileriye tastyacak arastrmalar yiiriitmek ve
topluma deger katan hizmetler liretmek fakiitemizin temel gorevleri arasmda yer almaktadir.

Fakiiltemizin Oncelikli amacy, yerel ve kiiresel gelismeleri kavrayabilen, bu konularda
¢oziim odakh yaklasmlar gelistirebilen, nitelikli ve duyarh sosyal bilimcilerin yetismesine elverisli
bir akademik ortam sunmaktwr. Fakiiltemiz, yasamm farkh alanlarinda edindikleri bilgileri
uygulayabilen, katma deger iiretebilen; arastrma, elestirel diislinme ve analitik degerlendirme
becerileri gelismis; bagimsiz karar verebilen; kendini gelistirmeye agik, donanmli ve ¢6ziim odakli
bireyler yetistrmeye devam etmektedir. Trabzon Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,
bilimselligi ve diiriistliigli ike ednerek; iilkemiz ve diinya Olceginde bilime katki sunmayi, nitelik 1i
bireyler yetistrmeyi ve topluma hizmet etmeyi temel amag edinmis bir akademik birimdir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik, kurumsal gelisimin en 6nemli bilesenleridir. Yapilan her is
ve slirecin ‘nasil’, ‘nicin’ ve ‘hangi sonugla’ yiiriitiildiigiinli sorgulayabilen bir yonetim anlayisinin
temelini ise etkili kalite yOnetimi olusturmaktadir. Siirekli iyilestirme hedefiyle ilerleyen
fakiitemiz, tim bolimleriyle kalite giivence ve akreditasyon siireglerine 6zel onem atfetmekte;
sosyal bilimler ve filoloji alanmda c¢agdas bir vizyona sahip, donanimli ve uluslararas1 standartlarda
sosyal bilimciler ve dil bilimciler yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda fakiitemiz,
iilkemizin 6nde gelen insan ve Toplum Bilimleri Fakiilteleri arasmda yer alma hedefini kararhlik la
stirdiirmekted r.

Bu cer¢evede hazirlanan Trabzon Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2026—
2030 Stratejik Plani, kalkmma planlary, programlar, ilgili mevzuat ve temel ikeler dogrultusunda
belirlenen misyon ve vizyon gergevesinde; fakiiltemizin stratejik amaclarmi, Olciilebilir hedeflerini
ve bu hedeflere iliskin performans gostergelerini ortaya koymakta; tim siireci izleme ve
degerlendirme esasma dayal olarak yapilandirmayi amaclamaktadir.

Bu diisiinceler dogrultusunda hazrlanan Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2026-2030
Stratejik Plan’'nin fakiitemize ve tiim programlarimiza hayrli olmasini temenni eder; planlama
stirecini titizlikle yiiriiten kurul iyelerimize ve c¢ahsmalara katki sunan tiim paydaslarimiza
ictenlikle tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Bilal KIRIMLI

Dekan




Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

e Dog. Dr. Zeynep INAN ALIYAZICIOGLU - Baskan
e Dr. Ogr. Uyesi Giilsen OZCAMKAN AYAZ — Uye

e Dr. Ogr. Uyesi Zeynep AKTAS — Uye

e Dr. Ogr. Uyesi Aml YENIGUL — Uye

Kalite Ust Komisyonu

e Prof Dr. Muzaffer BASKAYA - Birim Baskam
e Tahsin DERTLI - Birim Sekreteri
e Dog. Dr. Ahmet GULENC - Birim Kalite Ekip Baskamn
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e Dr. Ogr. Uyesi. Fatma Dilek SEKER — Uye
e Dr. Ogr. Uyesi Hale Nur UYANIK - Uye
e Dr. Ogr. Uyesi Sevcan BAYRAKTAR CEPNI — Uye
e Ars. Gor. Amine Bikre KIHTIR - Uye
e Ars Gor. Hilal KASIK - Uye
e Ars Gor. Alaettin KARAMAN - Uye
e Ars. Gor. Fatma ESKI SIPLEME - Uye
e Azz EKIZ - Ogrenci Temsilcisi
Egitim ve Ogretim Alt Komisyonu
e Prof Dr. Bilal KIRIMLI — Baskan
e Prof Dr. Muzaffer BASKAYA — Uye
e Dog. Dr. Zeynep INAN ALIYAZICIOGLU - Uye
e Dog. Dr. Nurettin CAKICI — Uye
e Dog. Dr. Cem OZKURT — Uye
e Dog. Dr. Salih UCAK — Uye
e Dr. Ogr. Uyesi Fatma Dilek SEKER — Uye
e Dr. Ogr. Uyesi Sevean BAYRAKTAR CEPNI — Uye

e Dr. Ogr. Uyesi Hale Nur UYANIK — Uye
e Dr. Ogr. Uyesi Engin Cagdas BULUT — Uye




Arastirma ve Gelistirme Alt Komisyonu

Dog¢. Dr. Nurettin CAKICI — Baskan

Dog. Dr. Hasan iSI — Uye

Dog. Dr. Salh UCAK — Uye

Dog. Dr. Zeynep INAN ALIYAZICIOGLU — Uye
Dr. Ogr. Uyesi Kiibbra OZKAN DEMIR — Uye

Dr. Ogr. Uyesi Sevcan BAYRAKTAR CEPNI — Uye
Aysenur SUNGUR — Ogrenci Temsilcisi

Zeynep YAZICI — Ogrenci Temsilcisi

Liderik, Yonetisim ve Kalite Alt Komisyonu

Dog. Dr. Salh UCAK — Bagkan

Dr. Ogr. Uyesi Anil YENIGUL — Uye

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep AKTAS — Uye

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet GULENC — Uye

Dr. Ogr. Uyesi Kiibra OZKAN DEMIR — Uye

Toplumsal Katki Alt Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Fatma Dilek SEKER — Bagkan

Dr. Ogr. Uyesi Sevcan BAYRAKTAR CEPNI — Uye
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep AKTAS — Uye

Dr. Ogr. Uyesi Kiibra OZKAN DEMIR — Uye

Ogr. Gor. Dr. Bahar KARATAS — Uye

Ars. Gor. Amine Biikre KIHTIR — Uye

Akreditasyon Alt Komisyonu

Dog. Dr. Zeynep INAN ALIYAZICIOGLU - Baskan
Dog. Dr. Salh UCAK — Uye

Dr. Ogr. Uyesi Fatma Dilek SEKER — Uye

Dr. Ogr. Uyesi Hale Nur UYANIK — Uye

Dr. Ogr. Uyesi Aml YENIGUL — Uye

Dr. Ogr. Uyesi Derya CAKICI — Uye
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A. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde belirtilen,
“Kamu Idareleri; kalkmma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ikeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmni olusturmak, stratejikk amaglar ve
Oliilebilir hedefler saptamak, performanslarini  6nceden belirlenmis olan gbstergeler
dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1
yontemlerle stratejik plan hazrlarlar.” hilkkmii ¢ergevesinde ve Miilga Kalkmma Bakanhiginin
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi ile belirlenmis olan sablona gore
katihmc1 bir anlayisla Trabzon Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2026-2030
Stratejik Plam1 hazirlanmustir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Stratejlk Plam, fakiitenin mevcut durumunun
degerlendirilmesi, gelecege yonelk hedeflerinin  belirlenmesi ve kurumsal gelisimin
strdiiriilebilir sekide saglanmasi1 amaciyla hazirlanmistir.  Stratejik plan hazirhk siireci;
kathmcilik, seffaflik, kalite odakhlk ve siirekli iyillestirme ikeleri dogrultusunda

yiiriitilm{itiir.

Bu siirecte akademik ve idari personel, dgrenciler ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri

dikkate almarak ortak bir kurumsal vizyon olusturulmasi hedeflenmistir.

Stratejik plan cahsmalarmm etkin yiritilebilmesi amaciyla fakiilte biinyesinde
stratejik plan hazrlama komisyonu olusturulmustur. Komisyon tarafindan gorev daglimlari
yapimis ve ¢aligma takvimi belirlenmistir.

Bu kapsamda:

% Stratejik plan ekibi olusturulmustur.
% Zaman planlamas1 hazrlanmigtr.

% Veri toplama yontemleri kararlagtrilmistir.

Fakiitenin mevcut yapismi  degerlendirmek  amaciyla kapsamli  durum analizleri

gerceklestirilmistir.
Yapilan analizler:

¢ Kurumsal yapi analizi

% Akademik ve idari kapasite analizi
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% Egitim-6gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi

DS

» Arastrma ve toplumsal katki faaliyetlerinin incelenmesi

>

I¢ ve dis paydas analizleri

o
A5

*,

* Birim Danisma Kurulu toplantisi

Bu analizler sonucunda fakiiltenin giicli ve gelisime agik yonleri belirlenmis, gelecege

yonelik stratejik oncelik alanlar1 ortaya konulmustur.

Stratejik planin hazrlanmasinda akademik personel, idari personel ve Ogrencilerin
gorlislerine basvurulmustur. Bu kapsamda fakiilte biinyesinde c¢esitli toplantilar diizenlenmis,
anket calismalar1 ve goriis ve Oneri formlar1 olusturulmustur. Aym sekilde fakiiltenin iliskili
oldugu i¢ ve dis paydaslarin goriigleri almmustir.

Stratejik planm hazrlanmasi siirecinde fakiiltenin kurumsal kimligini yansitan misyon,
vizyon ve temel degerler Birim Damigma Kurulunun goriis ve Onerileri almarak yeniden
degerlendirilmisti. Bu kapsamda; kurumsal amaglar gbdzden gecirilmis, gelecek hedefleri
belirlenmis, temel degerler giincellenmis ve kalite odakh yaklagim esas almmustir.

Durum analizleri ve paydas gorisleri dogrultusunda fakiiltenin stratejik hedefleri;
egitim-Ogretim  kalitesinin ~ artrilmasi, ~ bilimsel arastrma kapasitesinin  gelistirilmesi,
uluslararasilagsmanin giiclendirilmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin yaygmlastiriimas: ve

kurumsal kapasitenin gelistirilmesi olarak belirlenmistir.

Belirlenen  hedeflerin  izlenebilmesi  amaciyla da performans  gostergeleri
olusturulmustur. Bu kapsamda faaliyet raporlar1 hazirlanacak, performans gostergeleri diizenli
degerlendirilecek, i¢ degerlendirme toplantilar1 yapilacak ve siirekli iyilestirme yaklagimi
uygulanacaktir.

Hazirlanan stratejik plann ana baglklar1 su sekildedir:

e Kalite Glivence Stratejileri

e Egitim-Ogretim Stratejileri

e Bilimsel Aragtrma Stratejileri

e Toplumsal Katki ve Halkla iliskiler Stratejileri

e Insan Kaynaklari Yonetimi Stratejileri



2026-2030 Stratejik planni hazirlamak iizere fakiitemiz biinyesinde Faaliyet Raporu ve
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu c¢ahsmalara baslamis ve bu ¢ahlsmalar1 fakiitemiz Kalite
Komisyonu tamamlayarak Dekanhiga sunmustur.

Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

e Dog. Dr. Zeynep INAN ALIYAZICIOGLU - Baskan
e Dr. Ogr. Uyesi Giilsen OZCAMKAN AYAZ — Uye

e Dr. Ogr. Uyesi Zeynep AKTAS — Uye

e Dr. Ogr. Uyesi Aml YENIGUL — Uye

Kalite Komisyonu

e Prof Dr. Muzaffer BASKAYA - Birim Baskan

e Tahsin DERTLI - Birim Sekreteri

e Dog. Dr. Ahmet GULENC - Birim Kalite Ekip Baskam
e Dog. Dr. Zeynep INAN ALIYAZICIOGLU - Uye

e Dog. Dr. Salih UCAK — Uye

e Dr. Ogr. Uyesi. Fatma Dilek SEKER — Uye

e Dr. Ogr. Uyesi Hale Nur UYANIK - Uye

e Dr. Ogr. Uyesi Sevcan BAYRAKTAR CEPNI — Uye
e Ars. Gor. Amine Biikre KIHTIR - Uye

e Ars Gor. Hilal KASIK - Uye

e Ars Gor. Alaettin KARAMAN - Uye

e Ars. Gor. Fatma ESKI SIPLEME - Uye

e Azz EKiZ - Ogrenci Temsilcisi



B. DURUM ANALIZi

a. Kurumsal Tarihge

Trabzon Universitesi’nin kurulusunu da diizenleyen 18.05.2018 tarihli 30425 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan “7141 sayih Yiksekogretim Kanunu ile Baz Kanun ve Kanun
Hikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun”un 188. Ek maddesinin a
bendi kapsammnda Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi kurulmustur.

15.09.2023 tarthli 32310 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 7624 sayili
Cumhurbagkanligi Karar ile Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi kapatilarak yerine
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Fakiiltenin kurulusundan kisa bir siire sonra
Yiksekogretim Yiirtitme Kurulunun 08.11.2023 tarihli toplantisinda alman karar geregince
Trabzon Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokuli’na bagh olan Miitercim ve Terciimanlik
Bolimiiniin Trabzon Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesine aktariimasi uygun

goriimiistiir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Bati Dilleri ve Edebiyaty, Dogu Dilleri ve
Edebiyati, Miitercim ve Terciimanlik, Tarih, Sosyoloji, Psikoloji ve Tirk Dili ve Edebiyati
Bolimleri dahil olmak {izere yedi bolimden olugsmaktadir. Bu bolimlerden Bati Dilleri ve
Edebiyat1 ile Dogu Dilleri ve Edebiyat1 Bolimleri pasiftir. Fakiiltedeki boliimlerin biinyesinde
ise yirmi iki ana bilim dal bulunmaktadir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’'nde 2023-2024 Egitim-Ogretim Yiinin basmdan
itibaren Miitercim ve Terciimanlik, Tarih ve Sosyoloji boliimleri lisans diizeyinde egitim-
ogretim faaliyetlerine baglamustir.  2024-2025 Egitim-Ogretim Yih itbariyle Tirk Dili ve
Edebiyat1 ve Psikoloji Bolimleri de lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyetlerine baglanustir.



b. Orgiitsel Yap

Fakiiltemize ait yonetim, idare ve bolimlerin Orgiitsel semasi asagidaki semada yer almaktadir.

DEKAN YARDIMCISI
Prof. Dr. Muzaffer BASKAYA

Organizasyon $Semasi

DEKAN

Prof. Dr. Bilal KIRIMLI

DEKAN YARDIMCISI

Dog. Dr. Nurettin CAKICI

FAKULTE YONETIM KURULU
Prof. Dr. M. Muhsin KALKISIM

Prof. Dr. All Riza KARADENIZ

Prof. Dr. Muzaffer BASKAYA

FAKULTE KURULU
Prof. Dr. Muzaffer BASKAYA
Prof. Dr. Erhan DURUKAN
Prof. Dr. Nedim ALEV
Dog. Dr. Cem OZKURT

‘ FAKULTE SEKRETERI
Tahsin DERTLI

|
‘ YAZI iSLERI SORUMLUSU

CEPNI

Dog. Dr. Salih UGAK

Dog. Dr. Cem OZKURT -! o Sef Elif Nur YILMAZ
Dog. Dr. Zeynep iNAN Dog. Dr.Zeynep INAN ALIYAZICIOGLU
ALIYAZICIOGLU L TAHAKKUK SORUMLUSU
Dog. Dr. Nurettin CAKICI Dog. Dr._Numtun CAKICI Hilal SENEL ‘
Tahsin DERTLI Dr. Ogr. Uyesi Sevcan BAYRAKTAR
GEPNI
Dr. Ogr. Uyes! Fatma Dilek SEKER TASINIR KAVIT ‘
Dr. Ogr. Uyes! Hale Nur UYANIK Hilal SENEL
Dr. Ogr. Uyesi Engin Cagdas BULUT
1,,.,3 i ol YARDIMCI HiZMETLER BIRIMI
\ Tahir COBAN
|
Hmwoﬁ:mmux PSIKOLOJI BOLUM BASKANI SOSYOLOJI BOLUM BASKANI TARIH BOLOM BASKANI TURK DiLi VE EDEBIYATI
Dr. . Oyes| Sevcan BAYRAKTAR BGURG HyealEatme Dok Dr. Og. Oyesi Hale Nur UYANIK Doc. Dr. Nurettin GAKICH BOLUM BASKANI

BATI DILLERI VE EDEBIYATI DOGU DILLERI VE

(PASIF) (PASIF)

Mevzuat, Kanun, Yonetmelik ve Yonergeler

Kanunlar
657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayilh Yiiksekdgretim Personel Kanunu
4982 Sayil Bilgi Edmme Hakki Kanunu
5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4734 Sayih Kamu Thale Kanunu

A

X4

6245 Sayilh Harcrah Kanunu

Yonetmelikler

Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi

Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yoénetmeligi

Trabzon Universitesi Karadeniz Kiiltir ve Tarihi Uygulama ve Arastrma Merkezi

Yonetmeligi

Trabzon Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkez Yonetmeligi

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi Yonetmeligi

10
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Trabzon Universitesi Engelliler ve Ozel Egitim Arastrma ve Uygulama Merkezi
Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasmda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapimasi1 Esaslarina
fliskin Y6netmelik

>

o
*

Yonergeler

% Trabzon Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programlar1 Uygulama Y&nergesi

L)

X4

Trabzon Universitesi Egitim, Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Tesisleri Kullanim Yonergesi

*,

X/
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Trabzon Universitesi Kalite Koordinatorliigii Yonergesi

X4

Trabzon Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastrma ve Yaym Etik
Kurulu Yonergesi

Trabzon Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Zorunlu Yabanci Dil Hazrlk Simifi
ve Onlisans—Lisans Diizeyi Ortak Zorunlu Yabanci Dil Dersleri Egitim-Ogretim ve

X3

*

Smav YOnergesi

% Trabzon Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyon Y&nergesi

X4

Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yurtdsindan Ogrenci Kabulii
Y onergesi
% Trabzon Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi

< Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Damsmanlik Y&nergesi

c. Paydas Analizi

Fakiitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinde yiiksek basarty1 yakalamak ve stratejik
hedeflerini etkin bir sekilde gerceklestirebilmek amactyla tiim paydaslariyla is birligi i¢inde
cahsmalar yiiriitmektedir. Bu dogrultuda, i¢ ve dis paydaglarin siireglere aktif katihmlarini
saglamak ve gorlislerini stratejik karar alma siireclerine yanstmak adma diizenli toplantilar
gerceklestirilmekte; kamu kurumlari basta olmak {izere cesith dis paydaslarla is birligi
yapilmaktadir.

Asagida, fakiitemizin belirlemis oldugu i¢ ve dis paydaslar Lstelenmektedir:
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I¢c Paydaslar
% Akademik personel

% Idari personel

*

X/
X4

< Universitenin idari birimleri
< Universitenin diger akademik birimleri

% Rektorlik

Dis Paydaslar

X4

Ogrenciler
Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

*,

X/
L X4

*

Universiteleraras1 Kurul

%

X4

Trabzon Kamu Universiteleri Giiglendirme ve Yardimlagsma Dernegi

Trabzon Biiyiiksehir Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

L)

X3

A

>

X/
>

Dogu Karadeniz Belediyeler Birligi

L)

X3

A

Akgaabat Belediyesi, Kiiltir ve Sosyal Isler Miidiirligii

7/
L X4

Trabzon Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirligii
Trabzon il Milli Egitim Miidiirkigii

KTU Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1

< 11 Saghk Miidiirligii

Denetimli Serbestlik Miidiirkigii

Yesilay Danmgmanlik Merkezi (YEDAM)

X3

AS

L X4

>

L X4

X/
L X4

o

Trabzon Ticaret Odasi

d. Akademik Faaliyetler Analizi

Trabzon Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, arastrma ve egitim
faaliyetlerini Miitercim ve Terclimanlik, Tarth, Sosyoloji, Psikoloji, Tirk Dili ve Edebiyati,
Bat1 Dilleri ve Edebiyatt ve Dogu Dilleri ve Edebiyatt Bolimleri siirdirmektedir. Bolimlerden
Bat1 Dilleri ve Edebiyat1 ile Dogu Dilleri ve Edebiyati Boliimleri heniiz 6grenci almamistir.
Fakiiltedeki bolimlerin biinyesinde ise yirmi bes ana bilim dali bulunmaktadir. Fakiilte
biinyesinde aktif olan bolimler, yiiriittikleri aragtrma faaliyetlerini daha nitelikli hale
getirmek ve paydaslarla is birligini artrmak amaciyla cesith fiziksel ve teknolojik olanaklarla

desteklenmektedirler.

Fakiiltemiz biinyesinde; bir adet gozlem-gériisme odast bulunmaktadir. Bilgisayar

laboratuvarlar1 Fatih Egitim Fakiiltesinin imkanlar1 tizerinden kullanilmaktadir.
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Akademik faaliyetlerin uluslararasi diizeyde gelisimini saglamak amaciyla fakiite miz,

cesith  yurtdisi
programlarina da katihm saglamaktadir. Bu kapsamda, Farabi, Mevlana ve Erasmus gibi

tniversitemiz tarafindan imzalanan protokoller dogrultusunda de gisim

degisim programlar1 araciiiyla 68renci ve 6gretim elemani hareketliligi desteklenmektedir.

Ote yandan, Rektorliik I¢ Denetim Birimi tarafindan vyiiriitilen denetim faaliyetleri
dogrultusunda fakiiltemizde tespit edilen eksikliklere yonelk stirekli iyilestirme cahsmalari da
kararhlikla siirdiiriilmek tedir.

e. Kurum Ici Analiz

e.1. Fiziki Kaynak Analizi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesine ait bagimsiz bir bina mevcut degildir. Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesine bagh boélimlerin akademik ve idari personel ofisleri T Blok'ta
bulunmaktadwr. Fatih Egitim Fakiiltesine ait A, C ve D Bloklarinda da akademik personel odasi
mevcuttur. Fakiiltenin derslikleri ise D Blok'ta bulunmaktadir. Psikoloji Bolimii'niin Gozlem
ve Goriisme Odasi F Blokta (FFS219) bulunmaktadr. Tiim binalar Trabzon Universitesi
Merkez Kampiisii Fatih Yerleskesi icerisindedir.

Fizki yapt ve kaynaklarn ayrmtili
verilmektedir.

dokimii asagidaki tablolarda sayisal olarak

Tablo 1: Egitim Alanlan Derslikler

Egitim Kapasitesi| Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi Tool
. oplam|

Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Amfi 0 0 0 0 0 0 0
Derslik 5 0 0 0 0 0 5
Bilgisayar

SBay 0 0 0 0 0 0 0
Lab.
Diger

1 0 0 0 0 0 1

Lab.
Toplam 6 0 0 0 0 0 6
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Tablo 2: Toplanti — Konferans Salonlan

Kapasitesi| Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi _—
oplam|
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-lizeri P
Toplant1
1 0 0 0 0 1
Salonu
Konferans
0 0 0 0 0 0
Salonu
Seminer
0 0 0 0 0 0
Salonu
Toplam 1 0 0 0 0 1
Tablo 3: Ogrenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayist: 6
Ogrenci Kuliipleri Alani (m2) : 0
Tablo: 4. Akademik Personel Hizmet Alanlan
Sayis1 (Adet) Alan1 (m2) Kullanan Sayst (Kisi)
Cahsma Odasi 14 250 28
Toplam 14 250 28
Tablo 5: idari Personel Hizmet Alanlan
Sayis1 (Adet) Alam (m2) Kullanan Sayst (Kisi)
Servis 1 15 2
Cahsma Odast 2 36 3
Toplam 3 51 5
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Tablo 6: Arsiv Alanlan

Arsiv Sayist: 1

Arsiv Alam (m2) : 4

e.2. Kalite Giivence Faaliyetleri Analizi
Trabzon Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2026 yilinda Kkalite
politikasin1 dort ana bashk altmda belirleyerek yiiriirliige koymustur. Bu politika ¢ercevesinde;

Egitim-Ogretim Politikas1: Fakiitemiz, On ikinci Kalkmma Planinin "nitelikli insan,
glcli aile, saghkli toplum" eksenini ve iiniversitemizin 2026-2030 Stratejik Plam'mi rehber
alarak disiplinler arasi ve c¢ok boyutlu bir egitim anlayisin1 benimser. Egitim programlari;
elestire]l diistinme, analitik akil yiirlitme ve problem ¢6zme yetkinliklerini 6n plana ¢ikaracak
bicimde stirekli giincellenir. Dijital doniisiimiin gereklilikleri dogrultusunda uzaktan egitim
araglar, yapay zeka destekli ogrenme ortamlar1 ve dijital igerik liretimi egitim slireglerine
entegre edili. Teorik bilginin i hayatma uygulanabilirligini artrmak amaciyla staj, proje
tabanl O6grenme ve sektor isbirlikleri sistematik bicimde giiclendirilir. Tiim programlarda
ulusal akreditasyon siiregleri Oncelikli hedef olarak izlenir; Ogrenci merkezli, hayat boyu
ogrenmeyi destekleyen bir egitim kiiltiirii kalici hale getirilir.

Arastirma-Gelistirme Politikasi: Kalkmma Plan'nin bilim, teknoloji ve yenilik
ekseninde belirlenen hedefler ¢ercevesinde fakiitemiz, mnsan ve toplum bilimlerinde 06zgiin,
disiplinler aras1 ve uygulamali arastrmalar1 onceliklendirir. TUBITAK, AB, TDK, TTK ve
BAP cerceve programlari basta olmak {izere ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan
yararlanilarak arastrma proje sayisi ve niteligi sistematik olarak artmrilir. Akademik personelin
yaym tiretkenligi, atif etkisi ve proje liderligi kapasitesi gelistirilir; gen¢ arastrmacilar burs ve
mentorluk programlariyla desteklenir. Universite-kamu-6zel sektdr isbirlikleri aracihgiyla
arastrma ¢iktilarmm politka yapmma ve toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki sunmasi

saglanr.

Uluslararasilasma Politikasi: Kalkmma Plan'nin yiiksekogretimde
uluslararasilasmay1 giliclendirme hedefi dogrultusunda fakiiltemiz, Erasmus+ ve diger
uluslararas1 degisin programlarina katihmi artwr; yabanci dilde egitim segeneklerini

genigletir. Nitelikli uluslararas1 6grenci ve akademisyenlerin fakiiltemize c¢ekilmesine yonelik
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tamtim ve ortaklk faaliyetleri diizenli olarak yiirlitiiliir. Yurt digindaki iiniversiteler, arastirma
merkezleri ve sivil toplum kuruluglariyla ortak proje, yaym ve akademik etkinlikler tesvik
edilir. Mezunlarin kiiresel i piyasasinda rekabet¢i olabilmesi i¢in uluslararas: yetkinlik ve dil

becerilerinin kazandmilmasi egitim programlarinin ayrilmaz bir pargasi haline getirilir.

Toplumsal Katki Politikasi: Trabzon Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi, sosyal ve beseri bilimlerin bilgi birikimini toplum yararma doniistiirmeyi temel
sorumluluklarindan biri olarak kabul eder. Fakiilte; insaniy, toplumu, kiiltiirii, dili ve tarihi
merkeze alan cok disiplinli yapsiyla yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde toplumsal fayda
iretmeyi amagclar. Fakiilte, toplumsal katki faaliyetlerini bilimsel temellilik, etk sorumluluk,
kapsayicilik, erisilebilirlik, stirdiirilebilirlik ve paydas katthmi ikeleri dogrultusunda yliriitiir.
Kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve toplumun farkh kesimleriyle is
birligi icerisinde; psikolojik 1iyi olus, kiiltlirel miras, yerel tarih, genclik cahsmalari, toplumsal
farkindalk ve sosyal sorumluluk alanlarinda faaliyetler gerceklestirir. Konferans, panel,
seminer, egitim, atdlye ve sosyal sorumluluk projeleri aracihigiyla toplumla siirekli etkilesim
kurmayr ve toplumsal gelisime katki sunmay1 hedefler.

Bu politikalar fakiiltemizin kalite glivence sistemini giliclendirmeye ve siirdiiriilebilir

akademik gelisimi saglamaya yonelik kararh yaklagimini yansitmaktadir.

e.3. Egitim-Ogretim Faaliyetleri Analizi

e.3.a. Programlannn Tasanm ve Onay1
Trabzon Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’nde lisans ve lisansiistii
diizeyde yiiriitilen tiim programlar, cagdas yiikksekdgretim standartlarina uygun bicimde

tasarlanmakta ve kalite giivencesi ilkeleri ¢ercevesinde siirekli gelistirilmektedir.

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesi ve miifredatin tasarmu siirecinde, basta
Ogretim elemanlarimiz olmak tizere i¢ paydaglarn katkisi en ist diizeydedir. Egitim
programlari, &grencilerin mezuniyete kadar kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri

esas alarak yapilandirilmakta ve bu ¢ercevede program yeterlilikleri tanimlanmaktadir.
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Program Yeterliliklerinin Belirlenmesi

Fakiiltemizdeki programlarin yeterlilikleri asagidaki kriterler dogrultusunda belirlenmekte ve
giincellenmektedir:

Boliim/alan 6zelindeki bilgi ve beceri gereklilikleri,

Egitim amaclarin1 destekleyen genel program yeterlilikleri,

Programda yer alan her dersin amaglari, hedefleri ve 6grenme c¢iktilari,
Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumluluk.
FEDEK Ciktilar1 ile uyumluluk.

YV V. V V V

Program yeterlilikleri, ders diizeyinde Ogrenme c¢iktilar: ile iliskilendirilmis olup, bu
liskilendirme sistematik bir sekilde program biitiinline yansitilmistr. Her bir dersin 6grenme

ciktlar, programm genel hedefleriyle tutarhdir.
Miifredat Gelistirme ve Onay Siireci

Fakiitemizde yeni program ac¢imasi veya mevcut programlarin giincellenmesi siiregleri,
Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi hikiimleri

dogrultusunda yiiriitiilmek tedir. Bu siirecte:

» Akademik birimler tarafindan yapilan taslak Oneriler,
> Boliim, Fakiilte Kurulu ve Universite Senatosu tarafindan degerlendirilir.
» Uygunluk halinde yiiriirliige ahnr.

Program-Cikti Iliskilendirmesi ve Seffaflik

Programlarin yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasmdaki iliski acgik bicimde tanmlanmis
ve bu bilgiler hem Trabzon Universitesi Egitim-Ogretim Yonetmelikleri icerisinde hem de

tniversitemizin resmi internet sitesi araciiiyla kamuoyu ile paylasimistir.

Fakiiltemizin programlara iliskin egitim amaclari, yeterlilikleri ve 6grenme ¢iktilar1 asagidaki
baglant1 {lizerinden erisime agiktir:

https://ubys.trabzon.edu.tr/ AIS/O utcomeBased Learning/Home/Index? culture=tr-TR
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e.3. b. Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Trabzon Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nde vyiiriitiilen tiim lisans ve
lisansiistii programlar, kalite giivence cercevesinde siirekli izlenmekte ve iyilestirilmeye agik
bir yaklasimla giincellenmektedir.

Akademik Kurul ve Gozden Gegirme Siireci

Programlarim donemsel degerlendirmeleri, her donem sonunda gerceklestirilen Fakiilte

Akademik Kurulu toplantilarinda yapilmaktadwr. Bu toplantilarda:

Programlarin genel isleyisi,
Ders igerikleri,
Egitim amagclarma ulagma diizeyi,

YV V VYV V

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin geri bildirimleri detayl sekilde ele alnmakta;

ihtiyaclar dogrultusunda giincellemeler Onerimektedir.

Kurul kararlar, Ogretim {iyelerinden gelen Oneriler dogrultusunda tartisilarak
almmakta, bu da karar siireclerine katihmi ve seffafligi artrmaktadrr.

Ogretim Elemani Katilimi ve Geri Bildirim Siireci

Her egitim-0gretim yili basinda, Ogretim elemanlar1 tarafindan sunulan miifredat
degisikligi, ders ac¢ma/kapama ve icerik glincelleme Onerileri akademik kurullarda
degerlendirilir. Bu sayede egitim programlari:

» Gincel gelismelere uyum saglayacak sekilde yenilenmekte,
> Ogrenci ihtiyaglar1 ve akademik gereklilikler dogrultusunda gelistirilmektedir.

Yeterlilik Izleme ve lyilestirme Siireci

Program yeterliliklerinin izlendigi bu stiregte, yeterlilik hedeflerine ulasilmadiginin
tespit edimesi durumunda, iyilestirme cahsmalar1 baslatimaktadir. Bu kapsamda:

> I¢ paydaslar (akademik/idari personel, 6grenciler) ile birlikte,
» Dis paydaslarin (kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglari) katkilari da almarak ¢oziim
onerileri gelistirilmekte,

> llgili 6neriler akademik kurullarda goriisiilerek karara baglanmaktadir.

18



Tercih Orant Takibi ve Yillik Izleme

Fakiiltemiz, yiirlitmekte oldugu programlarin tercth edilme oranlarmi yillk olarak
iZlemekte ve analiz etmektedir. Tercih oranlarmin dismesi veya eglim degisiklikleri

durumunda:

» Geri bildirimler toplanmakta,
» Gerekli durumlarda miifredat, ders igerikleri veya program yapisma iliskin
diizenlemelere gidilmektedir.

Bu siireg, egitim programlarinin rekabet giiciinii artrma, Ogrenci beklentilerini

karslama ve kurumsal hedeflerle uyumlu egitim sunma amacma dogrudan hizmet etmektedir.

e.3.c. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Trabzon Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’nde vyiiriitiilen tiim egitim
programlarinda, Ogrenci merkezli O6grenme, Ogretme ve degerlendirme yaklasimi esas
alnmaktadir. Bu yaklasim, ogrencilerin aktif kathmini tesvik eden, Ogrenme ¢iktilarinin
kazanimina odaklanan ve bireysel farkhliklar1 gozeten c¢agdas bir egitim-68retim anlayist

lizerine kurulmustur.
AKTS Temelli Kredi Sistemi ve Ogrenci Is Yiikii

Programlarda yer alan tiim dersler i¢cin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
cergevesinde O6grenci is yikkiine dayah kredi degerleri belirlenmistir. Ayrica, 6grencilerin yurt
ici staj ve uygulama yiikleri de hesaplamalara dahil edilerek programlarin toplam i yiki
dengeli ve gercekei bir bicimde yapilandirilmistir.

Ogrenci Katilinuni Artiran Yontemler

Programlarm yiirtitilmesinde Ogrencilerin aktif 6grenme siireclerine katiimi tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda:

Odev hazrlama,
Bireysel veya grup sunumlari,

Seminer caligmalari,

YV V V V

Proje uygulamalar1 gibi yontemlerle Ogrencilerin bilgiye ulagsma, analiz etme ve
yorumlama becerileri gelistirilmektedir.
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Ol¢me ve Degerlendirme Uygulamalar

Fakiiltemizde, basar1 degerlendirme siirecleri adil, seffaf ve O6grenme ¢iktilariyla
uyumlu olacak sekilde tasarlanmaktadir. Uygulanan olgme ve degerlendirme yOntemleri:

» Dersin hedef ve 6grenme ¢iktilariyla iliskilendirilmekte,
> llgili program yeterliliklerini destekleyecek bicimde yapilandirilmaktadir.

Ogrencilerin basar1 durumu; yazih smav, sozlii smav, proje, performans ddevi, sunum,

derse devam gibi ¢ok yonlii degerlendirme araglartyla Olgiilmektedir.
Mevzuat Temelli Degerlendirme Giivencesi

Olcme ve degerlendirme uygulamalari, “Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ile bu ydnetmelige bagh olarak hazrlanan uygulama esaslari,
yonergeler ve ilkeler dogrultusunda yiiriitilmektedir. Bu ¢ercevede:

» Ders gegme kriterleri,
» Devamsizlik ve smava girme sartlari,
» Mazeret smavlar1 ve istisnai durumlar agik sekilde tanmlanmistir.

Hizmet I¢i E gitim ve Siirekli Geligim

Ogretim elemanlarimiz, Slgme ve degerlendirme  siireclerinde dogru, adil ve tutarli
kararlar alabilmek amaciyla siirekli mesleki gelisim igindedir. Bu baglamda:

> Universitemiz Siirekli Egitim Arastrma ve Uygulama Merkezi (TRABZON-SEM)
tarafindan diizenlenen egitimlere diizenli katihm saglanmakta,
» Giincel degerlendirme teknikleri konusunda bilgi diizeyi ve uygulama becerileri

artrilmak tadr,
Ozel Gereksinimli Ogrenciler ve Adil Yaklasim

Egitim-6gretim siirecinde 0zel yaklasim gerektiren Ogrenciler i¢cin ayr1 Glgme-

degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilmektedir. Bu kapsamda:

» Trabzon Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiitesi Ozel Gereksinimli
Ogrenciler Komisyonu tarafindan, bireysel ihtiyaglara gore planlanan uygulamalar
hayata gecirilmektedir.
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» Ayrica, hakli ve gegerli mazeret durumlar1 icin agik ve kapsayict hikkiimler ilgili
yonetmelikte yer almaktadir.

e.3.d. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi; Taninma ve Sertifikalandirma

Fakiiltemiz programlarina ogrenci kabulii, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan belirlenen kontenjanlar dahilinde merkezi yerlestirme puanma gore
yapimakta olup, bu siiregte esas alman kriterler Yiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
belirlenmek tedir.

Fakiiltemize yeni kayit yaptran ogrencilerin {iniversite yasamma uyumlarini saglamak
amacityla, her egitim-6gretim yilinin ik haftasinda {iniversitemiz tarafindan diizenlenen uyum

programlarina fakiitemiz tam ve etkin bir katlhm gostermektedir.

Ogrencilerin  daha onceki Ogrenimlerinde  kazandiklar1  yeterlilikler, “Trabzon
Universitesi Ders Muafiyeti ve Uyum Islemleri Yonergesi” dogrultusunda tanmmaktadir.
Erasmus ve Mevlana gbi yurt dis1 hareketlilik programlar1 ile yatay/dikey gecis gibi yurt ici
hareketlilik kapsammnda elde edilen kazanmlar, ulusal kredi ve AKTS degerleri esas almarak
mtbak iglemleri gerceklestirilmektedir.

Fakiiltemiz, iiniversitemizin diger birimlerinde oldugu gibi basarii 6grencilere ¢esitli
burs ve proje destekleri sunmaktadir. Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetleri
Ogretim elemanlarimiz araciigiyla yiiriitilmekte olup, Ogrencilerin akademik gelisimleri
Trabzon Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (TRU UBYS-OBS) iizerinden diizenli olarak
izlenmektedir: TRU Ogrenci Bilgi Sistemi

e.3.e. Egitim-Ogretim Kadrosu

Fakiiltemize &gretim elemani alm siireci, “Ogretim Uyesi Dismdaki Ogretim Elemani
Kadrolarma Naklen veya Ag¢iktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris
Smavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakknda Yonetmelik” ile “2547 sayh Yiksekogretim
Kanunu” ve “Ogretim Uyeligine Yikseltime ve Atanma Yonetmeligi” gergevesinde

ylriitiilmektedir.

Fakiitemiz bolimlerinde gergeklestirilen birim i¢i ders gorevlendirmelerinde, 6gretim
elemanlarinin uzmanlk alanlar1 oncelikli olarak dikkate almmaktadir. Aym hassasiyet, birim
dis1 gorevlendirmelerde de gozetilmektedir. Ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin

ihtisas sahibi olduklar1 alanlar1 esas almmaktadir.
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Ayrica, akademik personelimizin uzmanlk alanlariyla ilgili kongre, sempozyum ve
benzeri bilimsel toplantilara katiimlar1 da tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Fakiiltemiz,

halihazirda 29 6gretim elemaniyla egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

e.3.f. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Birimimizde egitim-6gretim faaliyetleri i¢gin 5 dershk, 1 goriisme-gdzlem odasi
bulunmaktadwr. Dersliklerimiz; bilgisayar ve projeksiyon cihazlariyla donatimistir. Ayrica,
egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmek amaciyla ihtiyag duyulan altyap:
kampiisiimiizde hazir bulundurulmaktadir.

Ogrencilerimizin {iniversite biinyesindeki spor faaliyetlerine ve yarismalara aktif
katihmlar1 tesvik edilmektedir. Bu kapsamda fakiiltemizin dahil olacag etkmlikler, onceden
fakiitemizin web sayfasmda ilan edilerek Ogrencilerimizin katihmi saglanmaktadir.

Ayrmtili bilgiye Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi adresinden ulagilabilir.

e.4.Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Analizi

Fakiiltemiz, yiiksekogretimin 1ilgili hedefleri ile {iniversitemizin “Arastrma ve
Gelistrme ~ Stratejisi” ¢ergevesinde, bilimsel aragtrmalara iliskin  temel politikasini
belirlemistir. Bu dogrultuda, “ulusal ve uluslararasi yaymcilik faaliyetleri ile akademiye katki
sunmak” birimimizin stratejikk amaclar1 arasmda yer almaktadr. Fakiiltemiz, bireysel olarak
gerceklestirilen akademik faaliyetleri ve AR-GE calgmalarini desteklemekte; arastirma
Onerilerinin  bilimsel  platformlarda  tartigilmasma  zemin  hazirlamaktadir.  Ayrica,
tniversitemizin meveut etk kurullar1 ve intihal tespit yazilimlari1 aracihgiyla akademik

cahsmalarin gilivenilirligi en st diizeyde tutulmaktadir.

Arastrma firsatlarma iliskin kurum i¢i bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte; bu
baglamda gerekli duyurular diizenli olarak fakiitemiz web sayfasinda yaymlanmaktadir.

Fakiiltemiz biinyesinde yiiriitiilen akademik faaliyetlerde, ulusal beklentilerin yam sira
bolgesel ihtiyaglar da dikkate almmaktadir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi paydaslarla is
birligi yapimasi planlanmaktadir.

Fakiitemizde gorev yapan Ogretim elemanlarinin  katimayi talep ettikleri bildiri,
sunum ve egitimler icin; Trabzon Universitesi “Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Faaliyetlerine

Verilecek Maddi Destege Iliskin Usul ve Esaslar” cergevesinde, fakiiltemiz biitcesinden gerekli
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kaynak ayrimaktadi. Ogretim elemanlarmmizin talepleri  Fakiite Yonetim Kurulu’nda
degerlendirilmekte; alman karar dogrultusunda gerekli destek saglanmaktadir.

Fakiiltemizin aragtrma performansi, her yil hazrlanan faaliyet raporlarmdaki verilere
dayah olarak olciilmektedir. Bu amagla her yil akademik personelden, gerceklestirdikleri
arastrma faaliyetlerine iligkin bilgi talep edilmekte; soz konusu faaliyetler yilsonu itbariyla

faaliyet raporu halinde diizenlenerek birimimizin web sitesinde yayimlanmaktadir.

e.5. Toplumsal Katki Faaliyetleri Analizi

Trabzon Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin yam sra topluma hizmet anlayis1 dogrultusunda sosyal, kiiltiirel ve akademik
katkillar ~ sunmaktadir.  Fakiilte  biinyesinde  gerceklestirilen  etkinlikler;  toplumun
bilinglendirilmesi, kiiltiirel degerlerin korunmasi, sosyal farkindaligin artrilmas: ve yerel

kalkmmanin desteklenmesine yonelk faaliyetleri kapsamaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri; seminerler, konferanslar, sosyal
sorumluluk projeleri, kiiltiirel etkinlikler, saha arastrmalar1 ve kamu kurumlariyla is birlik leri
seklinde gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda asagida belirtilen kurum ve kuruluglarla is
birligi yapimaktadir:

Birim ici Uyeler

1. Dekan

Dekan Yardimeilari

Fakiilte Sekreteri

Bolim Bagkanlik lar1

Birrim Kalite Koordnatorii

Birim Akreditasyon Koordinatorii

Akademik Personel

A e B

Fakiilte Ogrenci Temsilciligi

Birim Dis1 Uyeler

1. Yiksekdgretim Kurulu (YOK)
Universiteleraras1 Kurul
Trabzon Kamu Universiteleri Giiglendirme ve Yardimlasma Dernegi

Trabzon Biiyiiksehir Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
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Dogu Karadeniz Belediyeler Birligi

Akcaabat Belediyesi, Kiiltir ve Sosyal Isler Miidiirligii
Trabzon Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirkigii
Trabzon Il Milli Egitim Miidiirkigii

KTU Edebiyat Fakiiltesi Dekanhg1

10. i1 Saghk Miidiirliigii

11. Denetimli Serbestlik Miudiirligi

12. Yesilay Danigmanlik Merkezi (YEDAM)

13. Trabzon Ticaret Odasi

o ® N oW

Fakiitemiz biinyesinde sempozyumlar, konferanslar, paneller, egitim ve &grenci
seminerleri, sergiler, turnuvalar, teknik geziler, bilgilendirme ve tamtim toplantilar1 gibi cesitli
etkinlikler diizenlenmektedir.

Fakiiltemizin Onciiliginde, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, Trabzon Valiligi, Atatiirk
Kiiltiir, Dil ve Tarth Yiiksek Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu, Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi ve
Akgaabat Belediyesi’nin destekleriyle 08-10 Mayis 2025 tarthinde Uluslararas1 Katiliml1
Yavuz Sultan Selim (Bilim, Diisiince, Sanat) Sempozyumu diizenlenmistir. Bu ve benzeri
faaliyetler vasttasiyla Fakiiltemiz ve akademik personelimiz, gerek akademik etkinlik ler
gerekse sosyal sorumluluk projeleri aracihifiyla toplumda ilim, kiiltiir ve sanat atmosferinin
yayginlasmasina katki saglamaktadirlar.

e.6. Yonetim Sistemi Faaliyetleri Analizi

e.6.a. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Fakiiltemizin yOnetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi model, 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu gergevesinde tanimlandigr sekliyle yiiriitiilmektedir. Operasyonel ve
idarv/destek siirecleri, ilgili mevzuat ve yasal diizenlemelere uygun olarak planlanmakta ve
uygulanmak tadir.

Ayrica, {iniversitemiz tarafindan hazrrlanan I¢ Kontrol Eylem Plam kapsaminda
ongoriilen faaliyetler fakiitemizde etkin bir bicimde hayata gecirilmekte; siireglerin seffaf,

iZlenebilir ve denetlenebilir olmasi saglanmaktadir.
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e.6.b. Kaynaklann Yonetimi

Fakiiltemizde gbrev yapan akademik personel, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu; idari personel ise 657 saylh Devlet Memurlar1
Kanunu hiikkiimleri ¢er¢evesinde istihdam ediimektedir. Personel gorevilendirmeleri, ilgili
birimlerin i yiikii dikkate almarak planlanmakta; gorev, yetki ve sorumluluklar yapilan

gorevlendirmeler dogrultusunda belirlenmektedir.

Ayrica, idari ve destek hizmetlerinde gorevli personelin gorev tanmmlariyla egitim ve
liyakat dilizeylerinin uyumlu olmasmi saglamak amaciyla gerekli kurumsal mekanizmalarin

olusturulmas1 hedeflenmektedir.

Fakiiltemizin biitgesi dikkate alnarak, kaynaklar oncelikli ve acil ihtiyaglara yonelik
olarak verimli sekilde kullanilmaktadir. Tasmr ve tagmmaz varlklarin yonetimi ise ilgili

mevzuat ¢ercevesinde, Tasmr Mal Yonetmeligi hiikkiimlerine uygun olarak yiiriitiilmektedir.

e.6.c. Bilgi Yonetim Sistemi
Universitemizin diger birimlerinde oldugu gbi fakiitemizde de Rektorligiimiiz
tarafindan uygulamaya konulan bilgi yonetim sistemleri etkin sekilde kullanilmaktadr. Bu

kapsamda;

» Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),

> Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (UBYS-OBS),

» Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),

» Bilimsel Arastrma Projeleri Otomasyon Sistemi (BAPS)

gbi yazilimlar, akademik ve idari silireclerin diizenli, seffaf ve izlenebilir bicimde
ylriitilmesini saglamaktadir.

e.6.d. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Fakiiltemiz, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsamindaki bir kamu kurumu olup,
kurum dismdan tedarik edilen hizmetler; 4734 sayih Kanu fhale Kanunu, 4735 sayilh Kamu
Thale Sozlesmeleri Kanunu, Hizmet Almi fhaleleri Uygulama Ydnetmeligi ve Kamu ihale
Genel Tebligi hiikkiimleri dogrultusunda yiiriitiilmek tedir.

Bu kapsamda, hizmet almlar1 Trabzon Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1
tarafindan ilgili mevzuata uygun olarak saglanmaktadir.
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e.6.e. Kamuoyunu Bilgilendirme
Fakiitemizde gerceklestirilen faaliyetler, etkinlikler ve duyurulara iliskin kamuoyu
bilgilendirmeleri; fakiiltemizin resmi web sayfasi ile sosyal medya hesaplar iizerinden diizenli

olarak paylasilmakta ve giincellenmektedir. Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

e.6.f. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Trabzon Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde ydnetimin etkinligi ve
hesap verebilirligi; kurumsal hedeflere ulasma, kaynaklarin verimli kullanilmasi, katilimc1
yonetim anlayisinin  benimsenmesi ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Fakiilte yonetimi; akademik ve idari siireglerin diizenli yiriitiilmesi, paydas memnuniyetinin

artrilmas1 ve kurumsal gelisimin siirdiirtilebilirligi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Fakiitemiz yonetim siireclerinde demokratik katihm, etk ilkeler, kalite giivencesi ve
stirekli iyilestirme anlayis1 temel almmaktadir. Gelecekte djitallesme, veri temelli yonetim ve
stirekli iyillestirme uygulamalarmnin giiclendirilmesiyle yonetim etkinliginin daha da artrilmasi
miimkiin olacaktr.

f. Mali Kaynak Analizi

Fakiiltemizin stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerinin gergeklestirilebilmesi igin

ihtiya¢ duyulan tahmini kaynak tablosu asagida verilmistir.

Tablo 7. Tahmini Kaynak Tablosu

Birinci Ogretim Biitce Kalemleri Tahmini Gider
01.1 Personel Giderleri 300.000,00
02.1 Sosyal Giivenlk Kurumlarma Devlet Primi Giderleri 100.000,00
03.2 Tikketim Yonelk Mal ve Hizmet Almlari 150.000,00
03-3 Yolluklar 55.000,00
03.5 Hizmet Alm Giderleri ve Ulasim Giderleri 50.000,00
03.7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alm, Bakim Ve Onarm -

Giderleri

03.8 Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarm Giderleri -
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g. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi

Bu boliimde, fakiitemizin giichi yonleri, gelistrmeye acik alanlary, zayif yonleri ve
karst karstya oldugu tehditler kapsamh bicimde ele alnmaktadir. Fakiiltemiz; nitelikli
akademik kadrosu ve kurumsal yapisiyla egitim-Ogretim faaliyetlerini yasal mevzuat ve

yonetmelikler cergevesinde titizlikle yiirlitmektedir.

Fakiiltenin merkez kampiisii igerisinde yer almasi ve 68renci yurtlarina olan yakmligi;
paydaglarin egitime erisimini kolaylagtrmakta ve kurumsal cazibeyi artwrmaktadir. Aragtirma
gelistrme faaliyetlerinde Ogretim elemanlarimiz  diizenli olarak bilimsel etkinlik lere
katimakta ve akademik yaym iiretmektedir. Fakiilte yOnetiminin egitim-6gretim kalitesini

artrma konusundaki duyarhligi da birimimizin 6nemli avantajlarmdandir.

Fakiiltemizin mevcut durumuna iligkin  GZFT (SWOT) analizi asagidaki baghklarda

Ozetlenebilir.
Giiclii Yonler

¢ Alaninda uzman ve deneyimli akademik kadroya sahip olunmasi

¢ Disiplinleraras1 ¢aliyma imkanlarinin bulunmasi

% Ogrenci merkezli egitim anlayisinin benimsenmesi

% Akademik ve kiiltiire]l etkinliklerin gergeklestirilmesi

s Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin aktif yiiriitiilmesi
% Yerel kurumlar ve paydaglarla is birligi imkanlarinin bulunmas1

¢ Arastrma ve bilimsel yaym faaliyetlerinin desteklenmesi

*» Fakiilte biinyesinde farkh sosyal bilim disiplinlerinin yer almasi

« Akademik damsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin etkin sunulmasi

% Universite-toplum etkilesiminin gii¢li olmasi

Zayif Yonler

¢ Fiziksel altyapr ve sosyal alanlarin yetersizligi

¢ Uluslararasilagsma faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

% Ogrenci degisim programlarina kathnun smrli olmasi

% Dijital egitim ve teknolojik altyapmin gelistirilme ihtiyac1

* Akademik ve idari personel sayisinin bazi bolimlerde yetersiz kalmasi
¢ Arastrma projeleri igin finansal kaynaklarm smirli olmasi
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R/

¢ Uygulamali egitim ve saha ¢cahgmasi imkanlarmin baz alanlarda yetersizligi

% Paydas geri bildirim mekanizmalarinin tam etkin kullanilmamasi

Firsatlar

X/
X4

% Dijitallesme ile birlikte sosyal bilimlere yonelik veri ve aragtrma imkanlarinin artmasi

X4

S

Ulusal ve uluslararas1 proje destek programlarinin ¢ogalmasi
Yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslariyla i birligi firsatlarinin gelismesi

X/
£ %4

*
L X4

Toplumsal sorunlara yonelik sosyal bilim arastrmalarina duyulan ihtiyacin artmasi

X/
L X4

Erasmus ve uluslararasi degisim programlarinin genislemesi

>

*
*

Cevrim i¢i egitim ve sertifika programlarinin yaygmlasmasi

L)

X/
L X4

Kiiltiirel miras ve sosyal politka alanlarinda yeni ¢ahgma firsatlarinin olusmast

*

Bolgesel kalkmma projelerinde sosyal bilim uzmanlarina olan ihtiyacin artmasi

% Mezunlarin kamu ve 6zel sektorde farkl alanlarda isthdam imkanmna sahip olmasi

0

L)

Tehditler

X/
X4

% Ekonomik kistlamalar nedeniyle biitge ve kaynak yetersizlikleri

*
L X4

Akademik personel iizerindeki is yiikiiniin artmasi
% Nitelkli akademik personelin farkli kurumlara yonelmesi

o
%

e

A

Ogrenci sayismdaki artisa ragmen fiziksel kapasitenin smirli kalmasi

X/
L X4

Teknolojik doniisiime uyum siirecinde yasanabilecek altyap1 sorunlar
Sosyal bilim alanlarinda isthdam olanaklarma iliskin toplumsal algi sorunlari

%

%

X/
L X4

Kiiresel krizler ve olaganiistii durumlarin egitim siireglerini etkilemesi

X4

Akademik proje desteklerinde rekabetin artmasi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi; akademik birikimi, toplumsal katki faaliyetleri ve
disiplinleraras1 yapisiyla giichi bir kurumsal potansiyele sahipti. Bununla birlikte fiziksel
altyapy, uluslararasilasma ve dijital doniisiim alanlarinda gelisime ihtiyag duyulmaktadir. Artan
proje destekleri, dijital egitim imkanlar1 ve toplumsal ihtiyaclar fakiilte icin Onemli firsatlar

sunarken; ekonomik kisitlar ve altyapr sorunlar1 dikkat edilmesi gereken tehditler arasmnda yer
almaktadir.
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C. GELECEGE BAKIS
Misyon ve Vizyon
Misyon

Alaninda 0Ozgilin arastrmalar {ireterek bolgesel ve ulusal siirdiiriilebilir kalkmmaya
katki saglamak, milli manevi ve etk degerleri yasam bicimi hiline getirmis, toplumsal
sorumlulugunu Oziimsemis, girisimci ve yenilik¢i bireyleri topluma kazandwrmak, yesil ve
dijital doniigtimii i¢sellestiren, insan ve toplum bilimlerinin evrensel ikeleri si8inda elestirel,
analitikk ve ¢oziim odakh diistinen bireyler yetistirmek, {iniversite-toplum-sektor is birligini

giiclendirerek hayat boyu 6grenmeyi esas alan bir fakiilte olmak.

Vizyon

Ulusal kalkmma hedefleri ve uluslararasi standartlarla uyumlu c¢ahgmak, insan ve
toplum bilimlerini dijital ¢agm gerekliliklerine entegre eden disiplinlerarasi bir egitim sunmak,
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanman 6zgiin akademik cahsmalar ile projeler {iretmek,
mezunlar1 i diinyasma, kamu hizmetine ve sivil topluma etkin bicimde hazrlamak, bdlgesinde
ve lilkkesinde tercih edilen, saygn bir fakiilte olmak.

Oz Degerler
e FEtik ve Diirtistlik
e Toplumsal Sorumhuluk
e Yenilkk¢ilik ve Girisimcilik
e Dijital Doniigiim
e Siirdiiriilebilirlik
o Kalite ve Mikkemmeliyet
e Hayat Boyu Ogrenme
e Kapsayiciik ve Hosgorii

a. Kalite Giivence Stratejileri
a.1. Kalite Politikanmz

Insan ve Toplim Bilimleri Fakiiltesi olarak kalite politikamiz; egitim-dgretim,
arasgtrma, toplumsal katki ve yoOnetim faaliyetlerinde siirekli iyilestirme anlayisini
benimseyerek ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina uygun, Ogrenci odakh ve paydas
katlimini esas alan bir kalite kiiltiirii olusturmaktir.

Bu dogrultuda fakiiltemiz;
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» Egitim programlarini giincel bilimsel gelismeler ve toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda

stirekli gelistirmeyi,

V V.V V VYV V

cergevesinde etkin sekilde isletmeyi,

» Toplumsal

sorumluluk,

ilkelerine bagh kalmayn,

etk degerler,

Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini desteklemeyi,

akademik Ozgiirlik

Ogrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiire] gelisimlerini desteklemeyi,

Seffaf, hesap verebilir ve katilimc1 bir yonetim anlayisini benimsemeyi,
Kalite giivence sistemini Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii

Arastrma ve bilimsel iiretkenligi tesvik ederek nitelikli akademik ¢iktilar elde etmeyi,

I¢ ve dis paydaslarin goriis ve beklentilerini karar alma siireclerine yansitmayi,

ve bilimsel dirustlik

» Ulusal ve uluslararas1 diizeyde is birlikleri gelistirerek kurumsal gortniirligii ve

rekabet giiclinli artrmay1,

temel kalite hedefleri olarak kabul etmektedir.

Fakiitemiz, tiim faaliyetlerinde stirekli iyilestirme yaklagimini esas alarak Ogrenci,

calisan ve paydas memnuniyetini artrmayi, topluma ve bilime katki saglayan nitelikli bireyler

yetistrmeyi kalite politikasinin temel amaci olarak benimsemektedir.

a.2. Amac¢ ve Hedef Kartlan

Amac¢ (Al)

Fakiiltemizin Kurumsal Kimligini ve Kapasitesini Gelistirmek

Stratejik Hedef (H1.1)

Birimin akreditasyon siireglerini iyi diizeye ¢ikarmak ve kalici kilmak

Amacin Tgili oldugu
Program/Alt Program

Yiiksekogretim/Yitksek 6gretim Kurumlar

(Hayat Boyu Ogrenme, Arastirma alt yapilan alt program ile iliskilidir)

Performans
Gostergesi

Hedefe
etkisi

Baslangic 2026
Degeri

2027

2028

2029

2030

Raporlama
S1khig1

PG.1. Akademik,
idari, egitim-
Ogretim,
arastirma, paydas
iligkileri, altyap1
ve kalite yonetimi
sureclerinde
gergeklestirilen
iyilestirme orani

%100

50 60

70

80

85

90

Yilda bir

PG1.2. Smif
temsilcileri ile
gerceklestirilen
iyilestirme
toplantisisayisi

Toplantt
Say1s1

Yilda bir

PG.3.
Ogrencilerin
katilim saglad1g1

Say1

Yilda bir
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uluslararasi
tanitim  etkinligi
say1st

Stratejiler

e  YOKAK veilgili akreditasyon kuruluslarmin standartlari dogrultusunda egitim-
dgretim, idari altyap1 ve paydas iliskileri siireclerini kapsayan PUKO (Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiilerini her béliim baznda tavizsiz isletmek.

e [Egitim-6gretim siireglerindeki aksakhiklari hizlica tespit etmek amaciyla her
donem basinda smif temsilcilerini resmi olarak belirlemek ve yartyil boyunca
diizenli igleyen bir takvimle iyilestirme odakh toplantilar gerceklestirmek.

o S 6tesi 6grenci hareketliligini, yabanciiiniversitelerle ortak tanitim giinlerini
ve dijital platformlardaki uluslararas1 webinarlar/etkinlikleri  artrarak
ogrencilerin kiiresel kurumsal kimlige katki sunmasinisaglamak.

e Akreditasyon hazirlik siireglerinde kullanilacak dijital kanit ve veri toplama
havuzunu tiim akademik ve idari birimlerin ortak erigimine acarak siire¢
seffaflifn1 garantialtna almak.

Riskler

e  Siirec iyilestirme odakh veri toplama ve raporlama faaliyetlerinin akademik ve
idari personel iizerinde ek biirokratik yilik olusturmasi sonucu kalite siireclerine
kars1 kurumsal diren¢ gelismesi.

e Smif temsilcileriyle yapilan toplantilarda 6grencilerden gelen somut taleplerin,
biitgesel veya mevzuatsal kisitlar nedeniyle zamanmda karsilanamamasi
durunmunda 6grencilerde toplantilara karg1 motivasyon kayb1 yaganmasi.

e Kiiresel seyahat kisitlamalari, vize siireclerindeki zorluklar veya kurumsal biitge
yetersizlikleri nedeniyle fiziki katilm  gerektiren uluslararas1 tanitim
etkinliklerinin sekteye ugramasi.

Kontrol
Faaliyetleri

e Fakiilte Kalite Komisyonu, her yilm arahk aymnda yeditemel alanda (Akademik,
idari, egitim, arastrma, paydas iligkileri, altyapi, yOnetim) yapilan tiim
iyilestirmeleri resmi kanitlartyla (toplant: tutanaklar, kurul kararlari, fiziki
tadilat raporlarr) denetler ve PUKO kapatma oranimni hesaplar.

e Smif temsilcileriyle yapilan 6 periyodik iyilestirme toplantisinin resmi davet
yazlar, glindem maddeleri ve imza fOyleri 6grenci isleri birimi tarafindan
arsivlenerek kontrolaltma alni.

e Uluslararas1 tanitim faaliyetlerine dair katilm belgeleri, afisler ve o6grenci
gorevlendirme listeleri birim faaliyet raporlarinda belgelenir.

Tahmini
Maliyet

65.000 TL

Tespitler

e PG 1.1 baslangi¢ degerinin %50 olmasi, fakiiltede giiclii bir kurumsal yapmnmn ve
kalite bilincinin halihazirda var oldugunu; 2030 yihndaki %90 hedefi ise birimin
uluslararas1 diizeyde tescillenmis tam akreditasyon seviyesine ulagma
kararliligmmi gostermektedir.

e PG 1.2 baglangi¢ degerinin 0 olmasi, ge¢miste smif temsilcileriyle toplantilarn
kurumsal bir takvim yerine ihtiya¢c halinde diizensiz yapildigni; 2026'dan
itibaren yillik 6 adet (her doneme 3 toplanti) olarak sabitlenmesi ise 6grenci geri
bildirim mekanizmasmm tam bir kurumsal standarda kavusturuldugunu ortaya
koymaktadir.

e PG 13 verilerindeki kademeli artis hedefi (3'ten 7'ye), fakiiltenin
uluslararasilagsma vizyonunu adim adim biiyiiterek 6grencileri kiiresel temsil
siireglerine aktif olarak dahil ettigine isaret etmektedir.

Ihtiyaglar

e Akreditasyon ve kalite siireglerinin tiim kanitlarmi (ders planlar, anketler, kurul
kararlar) kategorize ederek dijital ortamda saklamayi saglayacak iiniversite
entegre bir "Kalite Bilgi Sistemi" yazihm modiilii.

e Smif temsilcileriyle toplantilarin interaktif yiiriitiilebilmesi, 06grencilerin
goriislerini anonim olarak da iletebilmesi i¢in basit dijital oylama ve fikir
toplama altyapilari.

e Uluslararas1 tanitim faaliyetlerinde kullanilmak {izere fakiiltenin imkanlarini,
boliimlerini ve laboratuvar altyapismi anlatan profesyonel Ingilizce/yabanci
dilde hazirlannug dijital brosiir ve video icerikleri.
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Sorumlu
Birimler

Dekanlkk, Bolim Baskanliklari, Fakiilte Kalite Komisyonu, Smif Temsilcileri
Koordinatorliigii, Uluslararasi Iligkiler Ofisi / Birim Temsilciligi, Ogrenci Isleri Birimi,
Fakiilte Sekreterligi

b. Egitim ve Ogretim Stratejileri

b.1. Egitim Ogretim Politikamz

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi egitim-6gretim politikasi; Ogrenci merkezli,

katihmc1, yenilik¢i, arastrma temelli ve siirekli gelisimi esas alan bir anlayisla nitelikli bireyler

yetistrmeyi amaglamaktadir. Fakiiltemiz, evrensel bilimsel degerler ile toplumsal ihtiyaglari

biitiinlestirerek G6grencilerin  bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeyi temel ike olarak

benimsemektedir.

Bu dogrultuda fakiiltemiz;

>

Egitim programlarini ulusal yeterlilikler cercevesi ve yiksekogretim kalite standartlari
dogrultusunda stirekli glincellemeyi,

Ogrenci merkezli 6grenme, gretme ve degerlendirme yontemlerini yaygmnlastirmayn,
Elestirel diiglinme, problem ¢6zme, arastrma yapma ve yasam boyu Ogrenme
becerilerini gelistirmeyi,

Dijital teknolojilerin egitim siireclerinde etkin kullanimini desteklemeyi,

Akademik damsmanlhk ve rehberlik hizmetleriyle oOgrencilerin akademik ve kisisel
gelisimlerine katki saglamayy,

Ulusal ve uluslararast degisim programlarina  katthmi tegvik ederek ogrencilerin
kiiresel bakis agist kazanmalarini desteklemeysi,

Egitim-6gretim siireclerinde i¢ ve dis paydaslarin goriislerini dikkate almay,

Olcme ve degerlendirme uygulamalarinda seffaflik, adalet ve giivenilirlik ikelerini
esas almay,

Akademik etik, toplumsal sorumluluk ve insan haklar1 degerlerini egitim siireclerine

yanstmayi,

Egitim-ogretim  faaliyetlerini  siirekli izleyerek PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-

Onlem Al) dongiisii cercevesinde iyilestirmeyi, taahhiit etmektedir.
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Fakiiltemiz, egitim-6gretim  faaliyetlerinde  kalite  kiiltiiriinii  yaygmlastirarak
ogrencilerin mesleki, sosyal ve kiiltlire]l a¢idan donanmmli, topluma ve bilime katki saglayan

bireyler olarak yetismelerini temel hedef olarak benimsemektedir.

b.2. Amac¢ ve Hedef Kartlan

Amagc (A1) Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek/Gii¢lendirmek

Strate jik Hedef (H1) Egitim-6gretim siireglerinin kalitesini artrmak

Yiiksekogretim/Yiiksek 6gretim Kurumlari

(Hayat Boyu Ogrenme, Arastrma alt yapilar1 alt program ile
iliskilidir)

Amacmn Ilgili oldugu
Program/Alt Program

Performans Hedefe Baslangic Raporlama
Gostergesi etKisi Degeri e ey e A ey Sikh@

PG.1.  Egtim-
Ogretim
hizmetlerinden % 70 75 78 80 85 90 Yilda bir
memnuniy et
orani

PG.2  Ogrenci
katihmini
artirmaya
yonelik
diizenlenen
egitim, seminer,
caligtay ve
etkinlik sayis1

Say1 0 25 30 35 40 45 Yilda bir

PG.3. Gobzden
gecirilen ve
gincellenen ders
iceriklerinin
toplam derslere
orani

% 20 40 50 70 70 70 Yilda bir

PG.4 Degsim
programlarindan
yararlanan lisans
ogrencisi ve
akademik
personel
sayisindaki yillik
arti§ orani

% 0 4 5 6 7 7 Yilda bir

PG.5 Thtiyac
duyulan
alanlarda géreve Adet 29 +7 +5 +5 +5 +5 Yilda bir
baslayan dgretim
eleman: sayis1

PG.6 Mesleki ve
akademik

lisim
%;a"yetlerine % 50 60 65 70 75 80 Yilda bir

katilan  Ggretim
eleman1 orani

Stratejiler e Miifredat ve Siireg lyilestirme (PG.1, PG.2 ve PG3 icin): Bologna Siireci ve
ulusal ¢ekirdek egitim programlart dogrultusunda ders igeriklerini ¢agn
gereksinimlerine gore periyodik olarak revize etmek; Ogrencilerin egitim
siireclerine aktif katihmini saglamak {izere ¢alistay ve seminerler diizenleyerek
genel memnuniyet diizeyini sistematik olarak yiikseltmek.
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Uluslararasilagma ve Hareketlilik (PG4 i¢in): Erasmus+, Mevlana ve Farabi gibi
degisim programlarmin kurumsal tanmirh§mi artrmak, ikili anlagma sayilarmi
genisletmek ve hem ogrencilerin hem de akademik personelin uluslararasi
hareketlilik deneyimi kazanmasmni tesvik etmek.

Insan Kaynag: ve Siirekli Gelisim (PG.5 ve PG.6 icin): Fakiiltenin kademeli
mezuniyet takvimi ve biiylime hedefleri dogrultusundaihtiya¢ duyulan alanlarda
nitelikli O68retim eleman: istihdammi gergeklestirmek; mevcut akademik
kadronun egiticilerin egitimi, dijital donilisiim ve aragtrma metodolojileri gibi
mesleki gelisim faaliyetlerine katilimini kurumsal olarak desteklemek.

Riskler

Ders igeriklerinin giincellenmesi ve akreditasyon uyum c¢ahgmalarmm &gretim
elemanlart {izerinde asit biirokratik i yikii yaratmasi sonucu siireglerin
yavaglamasi.

Kiiresel ekonomik dalgalanmalar, vize siireglerindeki biirokratik zorluklar veya
hibelerdeki kisitlar nedeniyle degisim programlarma katilim egiliminin (PG.4)
hedeflenen artig hiznmm gerisinde kalmasi.

Yeni kadro tahsis siireclerinde yasanabilecek makro diizeydeki kisitlar veya
gecikmeler nedeniyle ihtiya¢ duyulan alanlardaki 6gretim elemani istihdammin
planlanan takvime (+7, +5 vb.) tam olarak uymamasi.

Kontrol
Faaliyetleri

Egitim-6gretim yih sonunda donemlik ders bilgi paketleri ve giincellenen
miifredat dokiimleri, Bolim Akademik Kurullan ve Miifredat Komisyonu
tarafindan resmi olarak denetlenerek oranlanir.

Diizenlenen tiim egitim, seminer ve calistaylar; resmi onay yazlar, katihimci
listeleri ve faaliyet raporlan ile belgelenerek Kalite Komisyonu veri tabanma
islenir.

Degisim programlarmdan yararlanan 6grenci ve personel sayilan ile istihdam
edilen 6gretim eleman1 dokiimleri, her yiln aralik aymda YOKSIS ve uluslararasi
iliskiler ~koordinatérliigii verileri iizerinden kontrol edilerek Kurum ¢
Degerlendirme Raporu'na (KIDR) aktarilr.

Tahmini
Maliyet

80.000 TL

Tespitler

PG.1, PG2 ve PG3 gostergeleri arasindaki korelasyon, Kkalitenin tesadiife
brakilmadigmni  goéstermektedir. Ders igeriklerinin  giincellenmesi (%20'den
%70'¢) ve oOgrenci katilm odakli etkinliklerin = artiilmasi, genel egitim
memnuniyetini (2030'da %90) dogrudan besleyeceksekilde kurgulanmustir.

PG4 Dbaglangic degerinin %0 olmasi, bu alandaki kurumsal izleme
mekanizmasmnin veya hareketlilik odagmm sifirdan stratejik bir yaklagmmla ele
alinacagni; sonraki yillardaki %4 ila %7 arasindaki artis hedefi ise siirdiiriilebilir
bir uluslararasilagma egilimini ortayakoymaktadir.

PG.5 ve PG.6 verileri, fakiiltenin insan kaynagmi hem nicel olarak gii¢lendirmeyi
(her yil artan 6gretim eleman1 sayis1) hem de nitel olarak gelistirmeyi (gelisim
faaliyetlerine katiim oranmm %50'den %380'e ¢ikarilmasi) es zamanli bir
kurumsal ddev olarak kabul ettigini gdstermektedir.

Ihtiyaglar

Ogrencileri ve personeli yurt dis1 hareketlilik fonlari, basvuru sartlar1 ve yabanci
dil smavlan hakkinda bilgilendirecek, fakiilte blinyesinde yapilandirilmus butik
bir "Degisim Programlar1 Danigmanlk Ofisi".

Akademik kadronun diinyadaki giincel egitsel yaklagimlar1 takip edebilmesi
amactyla diizenlenecek "Egiticilerin Egitimi" sertifika programlart ve uzaktan
egitim modiilleri.

Sorumlu
Birimler

Dekanlik, Boliim Baskanhklari, Fakiilte Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu,
Uluslararas: liskiler Ofisi Birim Temsilciligi, PersonelIsleri Birimi, Ogrenci Isleri Birimi
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Amag (A1) Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek/Gii¢lendirmek
Stratejik Hedef (H2) Ogrenci memnuniyetini gelistirmek
R . Yiiksekogretim/Yiiksek ogretim Kurumlar
Amacin Ilgili oldugu H Bovu 6 A I lart al 1
Program/Alt Program ( a.y.at‘ oyu Ogrenme, Arastrma alt yapilart alt program ile
iliskilidir)

Performans Hedefe Baslangic Raporlama

Gostergesi etkisi Degeri 22 22ed 2Rzt A AU Sikhg
PG.I. Ogetim
fil..emam oasma | o 19 15 15 14 13 12 Yilda bir
isen  Ggrenci
say1s1
PG.2. Aktif
Ogrenme ve
yenilik¢i 6gretim )
yontemleri Adet 40 45 50 55 55 60 Yilda bir
kullanilan  ders
say1sl
PG.3. Fakilte
tanitim Say1 5 10 15 15 15 15 Yilda bir
etkinlikleri say1s1
PG.4
Ogrencilere
yonelik
diizenlenen Say1 6 8 10 12 14 16 Yilda bir
kisisel ve sosyal
gelisim
etkinlikleri say1s1
PG.5. Sosyal,
kultdrel ve
bilimsel
etkinliklere Sayl 10 30 35 40 45 50 Yilda bir
katilm saglayan
Ogrenci say1s1
PG.6.
Ogrencilerin
sosyal, kltirel
ve bilimsel
etkinliklerden % 50 95 60 65 70 80 Yilda bir
beklenen
memnuniy et
dizeyi

e Egitimde Nitelk ve Smif Yonetimi (PG.1 ve PG.2 igin): Ogretim eleman1 basma
diisen 6grenci sayisini kademeli olarak azaltarak derslerin verimlilifini artrmak;
miifredatta probleme dayah 6grenme, ters yiiz edilmis smif (flipped classroom)
ve vaka analizi gibi yenilikgi/aktif Ogretim yoOntemlerinin kullanimini
yayginlastirmak.

e Kurumsal Tanitim ve Goriiniirlik (PG.3 i¢in): Fakiiltenin bolimlerini, akademik

Strateiiler kadrosunu ve altyapisini lise dgrencilerine ve paydaslara aktarmak tizere hem
! fiziki (aday 6grenci bulugmalari, tercih giinleri) temelli hem de dijital odakh
tanitim organizasyonlarmni sistemli olarak yiiriitmek.

e Biitiinsel Ogrenci Gelisimi ve Katiim (PG4, PG.5 ve PG.6 igin): Ogrencilerin
salt akademik degil; sosyal, kiiltiirel ve bilimsel yonlerini de besleyecek paneller,
atolye c¢aligmalann ve kigisel gelisim seminerleri diizenlemek; faaliyetlerin
organizasyon siireclerine 6 grenci kuliiplerini entegre ederek hem katihm saglayan
Ogrenci sayisint hem de genel memnuniyet oranini sistematik olarak yiikseltmek.

Riskl e  Yeni 6gretim liyesiistihdamu siireglerinde yasanabilecek kadro veya biitge kisitlar
skler

nedeniyle 6gretim elemani basma diigen dgrenci sayismmn hedeflenen hizda
diisiiriilememesi.
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Ogretim elemanlarnmn geleneksel ders anlatim yontemlerini siirdiirme egilimi
veya yenilik¢i egitim teknolojilerine/modellerine kars1 kurumsal adaptasyon
direnci gostermesi.

Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve bilimsel geligim etkinliklerinin ders ve smav
takvimleriyle ¢akigmasi durumunda O6grencilerin katiim diizeylerinin ve buna
bagl olarak kurumsal memnuniyet skorlarmm duragan seyretmesi.

Kontrol
Faaliyetleri

Her egitim-6gretim donemi sonunda 6grenci isleri otomasyon sistemi (OBS)
iizerinden &gretim elemani basma diisen net dZrenci sayilart ve aktif 6grenme
modeli uygulanan ders dokiimleri resmi olarak kontrol edilir.

Diizenlenen tanitim, kisisel gelisim ve sosyal/bilimsel faaliyetler; resmi etkinlik
onay yazlar, afigler, katilime1 imza listeleri ve faaliyet raporlan ile belgelenerek
Kalite Komisyonu arsivine aktarilir.

Her faaliyetin tamamlanmasmi miiteakip dijital memnuniyet anketleri
uygulanarak gerceklesen memnuniyet diizeyleri (%55, %60 vb.) stratejik plan
hedefleriyle karsilagtwmali olarak Birim I¢ Degerlendirme Raporu'nda (KIDR)
analiz edilir.

Tahmini
Maliyet

75.000 TL

Tespitler

PG.1 ve PG.2 verileri, 6gretim eleman1 basina diisene 6grenci sayisinin azalmas1
dahanitelikli, 6grenciodakl ve yenilik¢i bir egitim ekosistemine dogru kararh bir
kurumsal doniisiimiin planlandigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Tanitim etkinliklerinin  (PG.3) 2027 yili itibariyla yilik 15 adet seviyesine
¢ikartip sabitlenmesi, fakiiltenin kurumsal marka degerini oturtma ve tercih
edilebilirlik oranmi iist seviyede tutma stratejisiyle tam uyumludur.

PG4, PG5 ve PG6 arasmdaki dogrusal ve pozitif iliski dikkat ¢ekicidir;
diizenlenen gelisim etkinlikleri ve katilim saglayan 6grenci sayisi arttikga,
beklenen genel memnuniyet diizeyinin de dinamik bir ivimeyle baslangictaki %50
seviyesinden 2030 yilinda %80 diizeyine ¢ikmasi hedeflenmistic. Bu durum,
stratejik planmn i¢sel tutarliligm: kanitlamaktadir.

Thtiyaglar

Ogretim elemanlarmm yenilik¢i egitsel tasarimlar1 ve aktif dgrenme metotlarm1
derslerinde profesyonelce uygulayabilmelerini  destekleyecek "Egiticilerin
Egitimi" sertifika programlari.

Tanitim ve sosyal faaliyetlerin dijital mecralarda (sosyal medya, web sitesi,
youtube vb.) etkin yaygmlastirilabilmesi icin {iniversitenin Kurumsal letisim
Koordinatorliigii ile ortak bir halkla iliskiler ve igerik tiretim takvimi.
Etkinliklerin ardindan 6grencilerin anlik, hizli ve yiiksek katihm oraniyla geri
bildirimde bulunabilmelerini saglayan mobil cihaz ve QR kod entegreli kurumsal
anket altyapisi.

Sorumlu
Birimler

Dekanlik, Boliim Bagkanliklar, Fakiilte Kalite Komisyonu, Ogrenci Isleri Birimi, Ogrenci
Kuliipleri, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 (SKS)

Amacg (A1)

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek/Giiclendirmek

Strate jik Hedef (H3)

Mezun ogrencilerimizin mesleki gelisimlerine ve istihdam siireclerine
katki saglamak.

Amacin Tlgili oldugu

Yiiksekogretim/Yiiksek 6gretim Kurumlar
(Hayat Boyu Ogrenme, Arastirma alt yapilar1 alt program ile

Program/Alt Program N
g g fliskilidir)
Performans Hedefe Baslangic Raporlama
Gostergesi etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 S1khg
PG.1. Mezunlara .
ulasilma oram % 0 0 80 90 90 90 Yilda bir
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PG.2
Mezunlarin
istihdam orami

%

0 0 10 20 25 30 Yilda bir

PG.3. Mezunlara
yonelik kariyer,
mentorluk ve
istihdam destek
etkinlikleri say1s1

Adet/Y1l

0 0 0 2 5 5 Yilda bir

Stratejiler

Egitimde Nitelik ve Smif Yonetimi (PG.1 ve PG2 icin): Ogretim eleman1 basma
diisen 6grenci sayismikademeli olarak azaltarak derslerin verimliligini artwmak;
miifredatta probleme dayali 6grenme, ters yiiz edilmis smif (flipped classroom)
ve vaka analizi gibi yenilikgi/aktif Ogretim yontemlerinin  kullanimini
yaygmlastirmak.

Kurumsal Tanitim ve Goriiniirlik (PG.3 i¢in): Fakiiltenin boliimlerini, akademik
kadrosunu ve altyapismi lise Ogrencilerine ve paydaslara aktarmak iizere hem
fiziki (aday 6grenci bulugmalari, tercih giinleri) temelli hem de dijital odakl
tanitim organizasyonlarmi sistemli olarak yiirtitmek.

Biitiinsel Ogrenci Gelisimi ve Katiim (PG4, PG.5 ve PG.6 icin): Ogrencilerin
salt akademik degil; sosyal, kiiltiirel ve bilimsel yonlerini de besleyecek paneller,
atdlye cahgmalann ve kisisel gelisim seminerleri diizenlemek; faaliyetlerin
organizasyon siireclerine dgrenci kuliiplerini entegre ederek hem katiim saglayan
Ogrenci sayismi hem de genel memnuniyet oranmi sistematik olarak yiikseltmek.

Riskler

Yeni 6gretim iiyesiistihdam siireglerinde yasanabilecek kadro veya biitge kisitlari
nedeniyle 6gretim elemani basma diisen 6grenci sayisinin hedeflenen hizda
diisiiriilememesi.

Ogretim elemanlarmm geleneksel ders anlatim ydntemlerini siirdiirme egilimi
veya yenilik¢i egitim teknolojilerine/modellerine karsi kurumsal adaptasyon
direnci gostermesi.

Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve bilimsel gelisim etkinliklerinin ders ve smav
takvimleriyle ¢akismasi durumunda 6grencilerin katiim diizeylerinin ve buna
baglh olarak kurumsal memnuniyet skorlarmin duragan seyretmesi.

Kontrol
Faaliyetleri

Her egitim-6gretim donemi sonunda 6grenci isleri otomasyon sistemi (OBS)
iizerinden &gretim elemani basina diisen net 6grenci sayilart ve aktif 6grenme
modeli uygulanan ders dokiimleri resmi olarak kontrol edilir.

Diizenlenen tanitim, kisisel gelisim ve sosyal/bilimsel faaliyetler; resmi etkinlik
onay yazilar, afigler, katilime1 imza listeleri ve faaliyet raporlan ile belgelenerek
Kalite Komisyonu arsivine aktarilr.

Her faaliyetin tamamlanmasmi miiteakip dijital memnuniyet anketleri
uygulanarak gerceklesen memnuniyet diizeyleri (%55, %60 vb.) stratejik plan
hedefleriyle karsilastrmah olarak Birim I¢ Degerlendirme Raporu'nda (BIDR)
analiz edilir.

Tahmini
Maliyet

75.000 TL

Tespitler

PG.1 ve PG.2 verileri, 6gretim eleman1 basma diigene 6grenci sayismin azalmas1
dahanitelikli, 6grenciodakh ve yenilik¢i bir egitim ekosistemine dogru kararh bir
kurumsal déniisiimiin planlandigmi agik¢a ortaya koymaktadir.

Tanitim etkinliklerinin  (PG3) 2027 yili itibartyla yillik 15 adet seviyesine
¢ikartllp sabitlenmesi, fakiiltenin kurumsal marka degerini oturtma ve tercih
edilebilirlik oranmi iist seviyede tutma stratejisiyle tam uyumludur.

PG4, PG5 ve PG6 arasindaki dogrusal ve pozitif iligki dikkat c¢ekicidir;
diizenlenen gelisim etkinlikleri ve katilm saglayan 6grenci sayisi arttikga,
beklenen genel memnuniyet diizeyinin de dinamik bir ivmeyle baslangigtaki %50
seviyesinden 2030 yilinda %80 diizeyine ¢ikmasi hedeflenmistic Bu durum,
stratejik planm i¢sel tutarhiigmi kanitlamaktadir.

Thtiyaclar

Ogretim elemanlarmm yenilik¢i egitsel tasarmlart ve aktif 6grenme metotlarini
derslerinde profesyonelce uygulayabilmelerini  destekleyecek "Egiticilerin
Egitimi" sertifika programlar.
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Tanitim ve sosyal faaliyetlerin dijital mecralarda (sosyal medya, web sitesi,
youtube vb.) etkin yaygmlastirilabilmesi icin {iniversitenin Kurumsal Iletisim
Koordinatorligii ile ortak bir halkla iliskiler ve igerik tiretim takvimi.
Etkinliklerin ardindan 6grencilerin anlk, hizli ve yiiksek katihm oraniyla geri
bildirimde bulunabilmelerini saglayan mobil cihaz ve QR kod entegreli kurumsal
anket altyapis1.

Sorumlu Dekanlik, Boliim Baskanliklar, Fakiilte Kalite Komisyonu, Ogrenci Isleri Birimi, Ogrenci
Birimler Kuliipleri, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi (SKS)
Amag (A2) Kurumsal Kapasiteyi ve Fiziksel Altyapryr Gelistirmek

. Yerleske ve fakiilte binalarmda engelsiz ve erisilebilir bir fiziksel
Strate jik Hedef(H1)

ortam saglamak.

Amacmn flgili oldugu

Yiiksekogretim/Yiiksek 6gretim Kurumlar
(Engelsiz Universite, Altyapt ve Mekansal Gelisim alt faaliyet

Program/Alt Program | a1 ile dogrudan iliskilidir )

Performans

Gostergesi l:ilg?sfie B;‘)ilggfim Rlze A A AV AV Rasri(l)(r:flgrlna
PG.1. Fiziksel
erisilebilirlik
duzenlemelerinin % 65 75 80 85 90 90 Yilda bir
tamamlanma
orani

e Fakiilte binas1 biinyesinde engelli bireylerin (6grenci, personel ve ziyaretciler)
fiziksel hareketliligini kolaylastirmak amaciyla asansor, rampa, hissedilebilir
ylizey ve engelli tuvaletleri gibi donatilar1 eksiksiz hale getirmek.

e  Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan yiiriitilen "Engelsiz Universite
Odiilleri" kapsammnda Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak) kriterlerini

Stratejiler referans alarak eksiklik analizi yapmak ve fiziki iyilestirmeleri bu standartlara
gore yiriitmek.

o Fakiilte girisinden dersliklere, laboratuvarlardan kiitiiphane ve idari ofislere kadar
olan tiim yatay ve dikey erisim hatlarindaki engelleri kaldirmak.

e Sadece mevcut 6grencileri degil, sonraki yillarda fakiilteye kayit yaptwracak
engelli 6grencilerin de ihtiyag duyabilecegi 6zel fiziksel donanimlan (engelsiz
smif swralar, uygun yonlendirme tabelalar1 vb.) 6nceden planlamak.

e Biit¢ce kisttlar1 veya binalarin yapisal/mimari zelliklerinin  (6zellikle asansor
boslugu veyadikmerdivenler gibi yapisal engellerin) genis ¢capli revizyonlara izin
vermemesi ya da yiiksek maliyet ¢ikarabilmesi.

Riskler o Tedarik siireclerindeki gecikmeler veya yiiklenici firmalardan kaynaklanan
aksamalar nedeniyle fiziki tadilat iglerinin dngdriilen takvimin gerisinde kalmas .

e Diizenlemelerin standartlara (6rnegin rampa egim oranlarl)) tam olarak uygun
yapilmamas1 durumunda, denetimlerde tamamlanma oraninm diisiik puanlanmasi
veya Turuncu Bayrak kriterlerinin karsilanamamasi.

e  Fakiilte Engelsiz Universite Komisyonu ve Yap1 Isleri Teknik Daire Baskanhg1
temsilcileri i birliginde her yil fiziki erisilebilirlik denetimleri gerceklestirilir ve
eksiklik takip cizelgeleri giincellenir.

Kontrol . Stratejik plapdaki artig hed;ﬂeﬁ (%65'ten %90‘a) dogrultusunda tarpamlanan
Faalivetleri imalatlar yerinde 6l¢iilerek birim i¢ degerlendirme raporunda (BIDR) nicel olarak
aaliyetleri
kayit altma almir.

e Engelli 6grencilerden ve personelden gelen geri bildirimler ile talep-sikayet
formlar diizenli olarak analiz edilerek yapilan diizenlemelerin islevselligi kontrol
edilir.

Tahmini 75.000 TL
Maliyet
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Tespitler

Baslangic degerinin %65 olmasi, fakiiltenin fiziksel erisilebilirlik konusunda
onemli bir temel altyapiya sahip oldugunu ancak heniiz YOK standartlarinda tam
erisilebilirlik seviyesine ulagamadigmi gostermektedir.

2026 yih icin belirlenen %75 ve sonrasindaki kademeli artiglar, fiziki
iyilestirmelerin zamana yayilarak sistemli bir plan dahilinde biit¢elendirildigini
ortaya koymaktadir.

2029 ve 2030 yillarinda hedefin %90 diizeyinde sabit birakilmas1, binanin mimari
smirlart dahilinde ulagilabilecek en optimum ve ger¢ek¢i tamamlama oraninin
hedeflendigine isaret etmektedir.

Ihtiyaglar

Universitenin Yap:1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi ile koordineli sekilde
yiriitiilecek profesyonelbir "Mekansal Erigilebilirlik ve Eksiklik Analiz Raporu".
Gorme engelli bireyler i¢in fakiilte kat planlarmi1 gdsteren kabartma haritalar ile
braille alfabeli yonlendirme tabelalari.

Acil durumlar ve tahliye siirecleri i¢in engelli bireylere yonelik 6zel tahliye
planlar ve donanmmlart.

Sorumlu
Birimler

Dekanlik, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi, Engelli Ogrenci Birimi Kooridnatorliigii,
Kalite Komisyonu, Idari ve Mali Isler Birimi

c. Bilimsel Arastirma Stratejileri
c.1. Ama¢ ve Hedef Kartlan

Aragtirma faaliyetlerini gelistirmek, yaym sayisi ve niteligini
Amac (A1) $ y gelistirmek, yaym say g
artrmak.
Strate jik Hedef (H1) Akademik yaym sayisimi ve kalitesini artrmak
A T Yiiksekogretim / Bilimsel Arastrma ve Gelistirme
macin 11 olaugu oo . v e e 1ue .
g £ (Akademik Uretkenlik, Uluslararasi Goriiniirlik ve Yaym Tesvik
Program/Alt Program ) .. N de 1
Faaliyetleri ile dogrudan iliskilidir.)
Performans Hedefe Baslangic Raporlama
Gostergesi etkisi Degeri 2ue Ay A A AV Sikhg
PG.1. Ogretim
fil..emam basina Adet/Yil 1,0 1,2 14 1,6 18 2,0 Yilda bir
iisen yayin
sayisi
PG.2. SCI,
SSCI, AHCI,
ESCI ve
SCOPUS Say1 12 12 14 16 18 20 Yilda bir
kap samindaki
yayin sayisl
PG.3. BAP,
TUBITAK ve
ksl Adet/Y1l 2 4 5 5 6 7 Yilda bir
proje sayisi
PG.4.
Uluslararas1 )
@ik yaymnve Adet/Y1l 0 2 3 3 4 5 Yilda bir
proje sayist
e Nitelikli Yaym ve Endeks Odakhlik (PG.1 ve PG2 i¢in): Kurumsal aragtirma
. kalitesini yiikseltmek {izere Web of Science (SCI, SSCI, AHCI, ESCI) ve Scopus
Stratejiler tabanli dergilerin Q-geyreklik dilim dokiimlerini arastwrmacilarla  diizenli
paylagsmak; aragtrma metodolojisi ve etki degeri yiiksek dergilerde yaym yapma
stratejilerine yonelik tematik cahstaylar diizenlemek.
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e Fon Kaynaklarmm Cesitlendirilmesi (PG.3 i¢in): Kurum i¢i yerel fonlarm (BAP)
yani sira ulusal (TUBITAK ARDEB 1001, 1002, 3005, 3501 vb.) ve uluslararas1
aragtrma biitcelerine erigimi artrmak amactyla proje dongiisii yonetimi (PCM)
egitimlerini kurumsallagtirmak.

e Smir Otesi Arastrma Aglart (PG4 icin): Yart dig1 kurumlarla is birligi
protokollerini (MoU) kagit iizerinde birakmayip somut arastuma projelerine ve
ortak yazarl uluslararasi makale ¢iktilarma doniistiirecek cok uluslu bilimsel
konsorsiyum katihm mekanizmalarmi tesvik etmek.

Riskler

e Ogretim elemanlarmm {istlendikleri yogun ders yiikleri ve idari komisyon
sorumluluklart sebebiyle uzun soluklu projelere ve yiiksek etki degerli yaym
siireglerine yeterli zamani aywramamasi.

e WoS ve Scopus kapsamindaki saygm dergilerin degerlendirme/hakem
slireclerinin uzun silirmesi (1-2 yih bulmasi) ve ulusal/uluslararas1 proje
cagrilarmm diislik kabul oranlan nedeniyle ¢iktilarm hedeflenen stratejik takvim
yilina yetisememesi.

e Uluslararas1 projelerde yabanci ortak bulma asamasinda yasanabilecek
iletisim/koordinasyon kopukluklar1 veya doviz kuru kaynakh acik erisgim (Open
Access)yaym finansmani zorluklari.

Kontrol
Faaliyetleri

e Her yimn aralik aymda Fakiilte Akademik Tesvik, Yaym ve Proje Komisyonu
tarafindan tiim 6gretim elemanlarmm AVESIS/YOKSIS dokiimleri Web of
Science (InCites) ve Scopus adresli kurumsal (affiliation) yaymn dokiimleri resmi
olarak gekilerek dogrulanir.

e Onaylanan, devam eden ve basariyla kapatilan tiim BAP, TUBITAK ve
uluslararasi projelerin s6zlesme ve biitce dokiimleri kurumsal olarak arsivilenir.

e Elde edilen gergeklesme oranlar ve sayisal veriler, her yil stratejik plandaki artis
hedefleriyle karsilastwrmali olarak analiz edilerek Birim I¢ Degerlendirme
Raporu'na (BIDR) kalite kanit1 olarak islenir.

Tahmini
Maliyet

110.000 TL

Tespitler

o Tablodaki PG.1 ve PG.2 gdstergeleri son derece tutarlidir; 6gretim eleman1 bagma
diisen genel yaymn sayisi (1,0'dan 2,0'ye) dogrusal olarak artarken, kurumsal
prestijin anahtar olan uluslararas1 endeksli yaym sayisimm da paralel sekilde
(12'den 20'ye) yiikselmesi hedeflenmistir.

e PG3 ve PG4 wverileri, kurumun proje iiretme yetkinligini kiiresel bir vizyona
bagladigint kanitlamaktadr. Baslangigta 0 olan uluslararasi ortak yaym/proje
sayismm 2026'da dogrudan 2'ye ¢ikarilmasi, kurumun smnir Otesi aragtirma
aglarma  katthm  konusundaki kararhhfmi ve mevcut potansiyelini
gostermektedir.

e 2027 ve 2028 yillarmda hem proje sayilarmin (5) hem de uluslararasi ortakliklarin
(3) sabit tutulmasi, yiiriitiilmekte olan uzun soluklu projelerin olgunlasma ve
yonetim evreleri dikkate almarak yapilmug ayaklar1 yere basan, ihtiyath bir
planlama yaklasmudir.

Ihtiyaglar

e Arastirmacilarin literatiir taramalarmi kesintisiz ve en iistdiizeyde yapabilmeleri
igin uluslararas1 kiitiiphane konsorsiyumlart (ANKOS) {izerinden biiyiik
yaymevlerinin veri tabani paketlerine erigimin siirdiiriilmesi.

e Nitelikli sosyalve beseri bilimler aragtirmalarinda siklikla basvurulan Cografi
Bilgi Sistemleri (CBS), nitel/nicel veri analiz yazilimlar1 (SPSS, NVivo vb.) ile
bibliyometrik analiz araglarmm (InCites vb.) karumsal lisans destekleri.

e Uluslararas1 fon mekanizmalar1 ve cagn takvimlerini yakmndan izleyerek
aragtirmacilara kisisellestirilmis ¢agr bilgilendirmesi yapacak bir birim i¢i Proje
Destek MasasyKomisyonu altyapisi.

Sorumlu
Birimler

Dekanlikk, Bolim Bagskanhklari, Akademik Tesvik ve Yaym Komisyonu, Ar-Ge
Komisyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi, Kalite Komisyonu, idari ve
Mali Isler Birimi
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d. Toplumsal Katki ve Halkla Iliskiler Stratejileri
dl. Amac¢ ve Hedef Kartlan

Amag (A1)

Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artrmak ve fakiilte—kent
is birligini gelistirmek

Strate jik Hedef(H1)

Valilik, Biiyliksehir Belediyesi ve diger kamu kurumlar ile yapilan
protokoller kapsaminda sosyal sorumluluk projelerini artrmak.

Amacmn flgili oldugu
Program/Alt Program

Yiiksekogretim / Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk
(Fakiilte-Kent Is Birligi, Kamu Kurumlari ile Ortak Protokoller ve
Bolgesel Kalkmmaya Katki alt faaliyet alanlar ile dogrudan
iliskilidir.)

Performans
Gostergesi

Hedefe
etkisi

Raporlama

Baslangi¢
i Sikhg

Degeri 2026

2027 2028 2029 2030

PG.1. Valilik,
Biiyiiksehir
Belediyesi ve
diger kamu
kurumlart ile
yurdtilen sosyal
sorumluluk
proje sayist

Say1

Yilda bir

PG.2. Projelere
katilim saglayan
Ogrenci say1s1

Kisi

20 35 40 50 60 80 Yilda bir

PG.3.
Projelerden
faydalanan birey
say1s1

Kisi

300 500 600 700 800 1000

Yilda bir

Stratejiler

Kurumsal Ortakhk Aglari (PG.1 igin): Valilik, Biiyiiksehir Belediyesi, il Milli
Egitim Miidiirligii ve Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii gibi kentsel karar alic
mekanizmalarla resmi protokoller imzalayarak, kentin tarihi, kiiltiirel ve sosyal
envanterine katki sunacaksiirdiiriilebilir kurumsal projeler liretmek.

Ogrenci Merkezli Goniilliilik (PG.2 icin): Miifredatta yer alan "Goniilliiliik
Caligmalar’" ve "Topluma Hizmet Uygulamalar" derslerinin sube c¢esitliligini
artirmak; fakiilte 6grenci kuliiplerini kamu kurumlarmm projelerine entegre
ederek dgrencilerin aktif vatandaslik bilinci kazanmasmi desteklemek.
Toplumsal Carpan Etkisi (PG.3 i¢in): Yiiriitiilen projelerin ¢iktilarmi1 halka agik
seminerler, paneller, gezler ve agik erisimli dijjital platformlar (g¢evrimigi
haritalar, dijital arsivler vb.) araciigryla yaygmlastirarak cografi smirlar1 asan
yiiksek bir faydalanici kitlesine ulagmak.

Riskler

Kamu kurumlarindaki  biirokratik onay siireclerindeki gecikmeler veya
yonetimsel degisikliklerin planlanan projelerin takviminde aksamalara yol agmas1
riskinin bulunmasi.

Ogrencilerin yogun ders ve smav takvimleri nedeniyle ders dis1sosyalsorumluluk
faaliyetlerine katim siirekliliginin (PG.2) diismesi veya saha caligmalarmda
koordinasyon/ulagim zorluklarn yasanmasi.

Projelerden yararlanan faydalanici hacmi biiytidiikge (2030'da 1000 kisi), hedef
kitleden nitelikli geri bildirim almanmn ve somut memnuniyet-etki analizi
yapmanin operasyonelolarak zorlagmasi.

Kontrol
Faaliyetleri

Her yimn kasim ve aralik aylarinda Fakiilte Toplumsal Katki Komisyonu
tarafindan yiiriitiilen protokoller, projelere dahil olan benzersiz 6grenci listeleri ve
resmi kurum onay yazlarn kayit altma almir.

Fiziki ve dijital platformlar {izerinden projelere dahil edilen net faydalanici
sayilari, katilm foyleri ve web analitii dokiimleriyle dogrulanarak yilhk bazda
raporlani.
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Elde edilen tiim ger¢eklesme verileri (3-35-500 vb.), stratejik plandaki yillik
kademeli hedeflerle karsilastrmah olarak Birim I¢ Degerlendirme Raporu'na
(BIDR) bir kalite giivence kanit1 olarak islenir.

Tahmini
Maliyet

45.000 TL

Tespitler

PG1, PG2 ve PG3 gostergelerinin kendi arasindaki i¢sel tutarliligi
miikemmeldir. Imzalanan protokol ve proje sayis1 (I'den 7'ye) arttikga, sahaya
inen 6grenci sayismin (20'den 80'¢) yiikselmesi ve buna bagh olarak toplumda
dokunulan kisi sayismm (300'den 1000'¢) dogrusal bir ivmeyle biiylimesi
hedeflenmistir.

2026 yimnda proje hedefinin dogrudan 3'e, 6grenci katilmmnm ise 35'
¢ikarilmasi, stratejik planin ilk yilinda fakiilte-kent entegrasyonunu saglamaya
yonelik giiclii bir kurumsal motivasyonun varligini géstermektedir.

Donem sonu olan 2030 yilinda 1000 kisiye dogrudan fayda saglanmasi taahhiidi,
fakiiltenin {irettigi akademik birikimin ve beseri bilimler vizyonunun bdlgesel
kalkimmaya vetoplumsal farkindaliga basariyla aktarilacagmi dogrulamaktadir.

Thtiyaclar

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarmm kentsel/bdlgesel saha arastirmalarma, okul
ziyaretlerine veya huzurevi/kiiltiir varhgr gezlerine emniyetli ulagmuini
destekleyecek liniversite i¢i arag tahsis imkanlar1.

Toplumsal katki projelerinin sehir 6lgeginde goriiniirliigiinii saglamak iizere
iiniversitenin Kurumsal [letisim Koordinatdrliigii ve yerel basm duyuru kanallari
ile ortak bir halkla iliskiler takvimi.

Projelerden faydalanan dis paydaslarn anlik memnuniyet diizeylerini ve sosyal
etki oranlarini dlgebilmek adma mobil uyumlu basit dijital anket veri toplama
araclari.

Sorumlu
Birimler

Dekanlik, Bolim Bagkanliklar,

Fakiilte Toplumsal Katki Komisyonu, Universite

Toplumsal Katki Koordinatdrligii, Ogrenci Kuliipleri Koordinatorligii, Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanhgi (SKS), Kalite Komisyonu

e. Insan Kaynaklan Yonetimi Stratejileri

el. Amac¢ ve Hedef Kartlan

Amag (A1)

Iyi yonetim uygulamalartyla idari yapilanmay1 giliclendirmek.

Strate jik Hedef(H1)

Idari ve akademik siireclerde etkinligi
memnuniyetini geligtirmek.

artrmak ve c¢alisan

Amacin Tlgili oldugu

Yiiksekogretim / Y énetim ve Idari Siireclerin Etkinligi
(Insan Kaynaklar1 Y énetimi, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi,

Program/Alt Program Cahsan Memnuniyeti ve Seffaf Yonetim alt faaliyet alanlar ile
dogrudan iligkilidir.)
Performans Hedefe Baslangi¢ Raporlama
Gostergesi etkisi Degeri e — 2028 2029 2030 Sikhig
PG.1. Personel
memnuniy et % 70 75 80 85 85 90 Yilda bir
orani
PG.2. Egitim ve
geligim .
programlarma % 30 35 40 45 50 50 Yilda bir
katilim orani
PG.3.  Dijital
ortamda .
yriitdlen  idari % 60 70 75 80 85 90 Yilda bir
siire¢ orant
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Stratejiler

o  Seffaf Yonetim ve Katimeiik (PG igin): Her yil kurumsal gizlilik esasma
uygun dijital "Personel Memnuniyet Anketleri" diizenlemek; akademik kurul ve
idari koordinasyon toplantilarin1 periyodiklestirerek calisanlarn karar alma
siireglerine katilmmi ve kurumsal aidiyetini giiclendirmek.

e  Siirekli Mesleki Gelisim (PG.2 i¢in): Universitenin Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
ve Personel Daire Baskanhgi ile koordineli olarak; resmi yazigma kurallari,
EBYS, giincelmevzuat, kriz yonetimi ve egiticilerin egitimi gibi tematik alanlarda
personelin caligma takvimini aksatmayacak hibrit hizmet i¢i egitim modiilleri
tasarlamak.

e Siireclerde Dijital Doniisiim (PG.3 i¢in): EBYS altyapis1 diginda kalan birim i¢i
formlan, tasmir istek siireglerini, komisyon onay mekanizmalarmi ve dilekge
muafiyet taleplerini kurumsal yazilim modiilleri iizerinden tamamen dijital ortama
tasiyarak "kagitsiz ofis" konseptinihayata gecirmek.

Riskler

e Rutin operasyonelis yiikiiniin veya personel yetersizliginin ¢ahsanlar {izerinde
tiikenmiglik hissi yaratmasi ve bu durumun memnuniyet oranlarmmn (PG.1)
hedeflenen artis hizmm gerisinde kalmasma yol agmasi.

e Yogun akademik/idari takvim sebebiyle personelin diizenlenen gelisim
programlarina (PG.2) katilim saglayamamasi veya egitim igeriklerinin giinliik
pratiklerle ortlismemesi durumunda ilgi kayb1 yasanmasi.

o Dijitallesme siireglerinde (PG.3) personelin geleneksel is yapis aliskanliklarmdan
otiirli kurumsal adaptasyon direnci gdstermesi ya da bilisim altyapisinda teknik
kesintiler/siber giivenlik riskleri olugmasi.

Kontrol
Faaliyetleri

e Her yim kasim aymnda Fakiilte Sekreterligi ve Kalite Komisyonu
koordinasyonunda memnuniyet anketleri, egitim devam kayitlarnn = ve
dijitallestirilen is akis envanteri resmi dokiimlerle analiz edilir.

e Elde edilen yilhik gerceklesme yiizdeleri (%75, %40, %70 vb.), stratejik plandaki
artis hedefleriyle kargilastmilarak kurumsal performans sapmalari raporlagtirilir.

e Anket sonug analizleri ve bu dogrultuda tanzim edilen "Liderlik, Yonetim ve
Siireg Iyilestirme Plan1", Birim I¢ Degerlendirme Raporu'na (BIDR) bir kalite
glivence kanit1 olarak eklenir.

Tahmini
Maliyet

35.000 TL

Tespitler

e PG ve PG2 arasindaki pozitif korelasyon kurumsal basariy1 desteklemektedir.
Hizmet i¢i egitimlere katiim oran1 (%30'dan %50ye) planh bir sekilde
artirildikca, personelin yetkinligi ve buna bagh olarak kurumsal memnuniyet
diizeyinin de (2030'da %90) dogrudan yiikselecegi 6ngoriilmiistiir.

e PG3 baslangigc degerinin %60 gibi iyi bir seviyede bulunmasi, fakiiltenin dijital
doniisiim altyapismda dnemli bir olgunluga sahip oldugunu; 2030 yihndaki %90
hedefi ise kurumsal biirokrasinin asgariye indirilecegini somut olarak taahhiit
etmektedir.

e 2028 ve 2029 yillarnda personel memnuniyet hedefinin %85'te, 2029 ve 2030
yillarinda ise egitim katilim oranmm %50'de sabit tutulmasi (doygunluk noktasi);
kurumsal personel sirkiillasyonu, yeni atamalar ve fakiiltenin ilk mezuniyet
donemlerindeki operasyonelis yiikil artig1 hesaba katilarak yapilmis son derece
gercekei ve ihtiyath bir planlamadir.

Ihtiyaclar

e Universitenin Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan desteklenen, personel
gizliligini tam garanti eden giivenli anket yazilimlar1 ile asenkron (istendigi an
izlenebilir) video egitim modiillerini barmdwan giiclii bir uzaktan egitim altyapis1
(LMS).

e Eski kagit arsiv verilerinin ve fiziki kalite kanitlarmin geriye doniik hizlica
dijitallestirilmesi amactyla yaz isleri birimine tahsis edilecek yiiksek hizli arsiv
tarayici (scanner) donanimmu.

e Personelin ¢aliyma motivasyonunu desteklemek adma fakiilte binasi biinyesinde
ortak sosyal etkilesim, dinlenme ve akademik paylagm alanlarmm (personel
lokali vb.)iyilestirilmesi.
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Dekanlik, Fakiilte Sekreterligi, Kalite Komisyonu, Béliim Bagskanliklar, Personel Isleri
Birimi, Yaz Isleri ve Evrak Birimi, Universite PersonelDaire Baskanhg1, Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

Sorumlu
Birimler

D. iZLEME, DEGERLENDIRME VE SUREKLI IYILESTIRME SURECI

Fakiiltemizin stratejik planmin izleme ve degerlendirme siireci; plann uygulanmasinin
sistematik, Olclilebilir ve siirdiiriilebilir bir bicimde takip edilmesi, sonuclarin analiz edilmesi
ve raporlanmasma yonelik tiim is ve islemleri kapsamaktadr. Stratejik planm hazirlanmasini
takiben, belirlenen amag ve hedeflere ulasma diizeyinin diizenli olarak izlenmesi ve periyodik

aralklarla degerlendirilmesi temel bir kurumsal zorunluluktur.

Stratejik plann degerlendirilmesi; uygulama sonuglarmimn stratejik amag ve hedeflerle
uyumunun analiz edilmesi, performans gostergeleri aracihgiyla hedeflere ulagsma diizeyinin
Olciilmesi ve sapmalarin nedenlerinin ortaya konulmasi esasma dayanmaktadwr. Bu kapsamda,

sadece gerceklesme diizeyi degil, aym zamanda gergeklesmeme nedenleri ve iyillestirme
alanlar1 da sistematik olarak ele ahnir.

Bu siirecte Fakiilte Sekreterligi koordinasyonunda ilgili akademik ve idari birimler,
stratejik planm uygulanmasma iligkin verileri diizenli, giivenilir ve dogrulanabilir sekilde
toplayacak; gerekli istatistiksel analizleri gerceklestirecek ve her yil Performans Izleme ve

Degerlendirme Raporu hazrlayacaktir. Raporlama siirecinde veri biitiinliigli, tutarhilk ve
karsilastirilabilirdik ilkeleri esas alnacaktur.

Fakiilte Yonetim Kurulu, hazirlanan performans raporlarmi esas alarak; stratejik amag
ve hedeflere ulasma diizeyini, performans gostergelerinin gergeklesme durumunu, gicli ve
gelismeye acik alanlar1 degerlendirecektir. Ayrica stratejik plana uyum diizeyi analiz edilerek,
gerekli goriilen alanlarda iyilestirici, diizeltici ve Onleyici kararlar almacaktir.

Degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda stratejik plann giincellenmesi, hedeflerin
revize edilmesi ve yeni ihtiyaclara gore yeniden yapilandirilmast miimkiin olacaktwr. Bu
yaklasim, plan-uygulama—kontrol-6nlem alma (PUKO) dongiisiiniin  etkin  sekilde

isletilmesini saglayacaktir.



Bu sistem sayesinde fakiiltemizde hesap verebilirlik, seffaflik, veri temelli karar alma ve
kurumsal Ogrenme kiiltiirii giiclendirilecek; stratejik yonetim anlayis1 siirekli iyilestirme
prensibiyle siirdiiriilebilir hale getirilecektir.

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda
aciklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama biriimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili ekonomik ve verimli bir sekide kullanildigmi, gorev ve yetki alamm cercevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallk ve diizenliligi
hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak

uygulandigmi bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢c kontroller, i¢
denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. Burada
raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkmnda bilgim

olmadigin1 beyan ederim.

26.06.2026
Prof. Dr. Bilal KIRIMLI
Dekan
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